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w ramach Funduszy EOG i Funduszy Norweskich.

\A 4
\A4

>p
| 2




v

——

FUNDACJA
< . o EDUKACJA
Demokracji Lokalnej DLA DEMOKRACJI
O

/O

X

Fundacja Rozwoju

im. Jerzego Requlskiego

Konsorcjum realizujgce Program




KAROLINA KEDZIORA

Radczyni prawna, prezeska
Polskiego Towarzystwa Prawa
Antydyskryminacyjnego,
certyfikowana trenerka
antydyskryminacyjna,
wspotautorka wielu publikacii.
Doradza biznesowi, urzedom,
organizacjom pozarzgdowym

| uczelniom w zakresie
efektywnych form
przeciwdziatania dyskryminacji,
molestowaniu seksualnemu

| mobbingowi.




Skad sie bierze
dyskryminacja?

Prawna ochrona
przed dyskryminacja

Jak efektywnie przeciwdziatac
dyskryminacji?
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Czesé 1

Skad sie bierze
dyskryminacja?
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tancuch dyskryminaciji

Stereotyp

emocja

wiadza

7

»

Kobiety sg zbyt
emocjonalne

Uprzedzenie

N 4

»

...hie chce ich
W swoim
zespole

Dyskryminacja

....1 gorzej je
traktuje
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Pracodawca odpowiada za dyskryminacje
jako strona zatrudnienia
pracowniczego | niepracowniczego:

° 0sobe zatrudniong na podstawie umowy
0 prace chronig przepisy Kodeksu pracy,

° 0sobe wspotpracujgcg na podstawie umowy
cywilnoprawnej (np. dzieto, zlecenie),
w ramach samozatrudnienia, ale tez w trakcie
stazu i praktyk, chroni Ustawa o wdrozeniu
niektorych przepisow Unii Europejskiej
w zakresie rownego traktowania.
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Patologie zatrudnienia
w trzecim sektorze
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Specyfika trzeciego sektora
— CO sprzyja wystepowaniu patologii?

 niestabilne warunki zatrudnienia (ciezkie warunki
pracy wynikajgce z napietych terminow czy
niedoszacowane budzety),

* niechetny stosunek do zwigzkéw zawodowych,
* powigzania srodowiskowe,

 brak strukturalnej mozliwosci przedstawienia krytyki
przetozonym,

* brak kompetencji osob zarzgdzajgcych do
rozwigzywania konfliktow.
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Specyfika trzeciego sektora

Wiele osob nie decyduje sie na zgtoszenie
problemu, a tym bardzie] na skierowanie sprawy
na droge sgdowg w przekonaniu, ze moze to
zaszkodzi€ organizacji, z ktorej misjg silnie sie
utozsamiaja.
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Specyfika trzeciego sektora

Ze wzgledu na ograniczenia finansowo-
organizacyjne NGO nie majg planow realizacji
polityki rownosciowej, jak rowniez wewnetrznych
polityk antydyskryminacyjnych / mobbingowych.
Kolejne niezatatwione sprawy odbijajg sie na
wizerunku organizacji, ale tez zniechecajg do pracy
w sektorze — takze osoby posiadajgce wysokie
kwalifikacje.
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Czesé 2

Prawna ochrona
przed

dyskryminacja
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Przestanki dyskryminacji

O dyskryminacji mowimy wtedy, kiedy jestesmy
traktowani gorzej z uwagi na wiasciwosci
osobiste (tzw. cechy prawnie chronione)

lub inne przyczyny zwigzane np. z warunkami
zatrudnienia.

Cechy te oraz przyczyny nazywamy
przestankami dyskryminacii.
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W Kodeksie pracy

(odnosnie zatrudnienia
na podstawie umowy o prace)

zakaz gorszego traktowania m.in. ze wzgledu na:
pteC, wiek, niepetnosprawnosc, rase,

religie, narodowosc, przekonania polityczne,
przynaleznosc zwigzkowg, pochodzenie etniczne,
wyznanie, orientacje seksualna,

zatrudnienie na czas okreslony lub nieokreslony,

zatrudnienie w petnym lub w niepetnym wymiarze czasu pracy,

inne...
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W Ustawie o wdrozeniu niektorych przepisow
UE w zakresie rownego traktowania
(odnosnie zatrudnienia niepracowniczego)

zakaz gorszego traktowania m.in. ze wzgledu na:
ptec, rase,

pochodzenie etniczne, narodowosc,

religie, wyznanie, swiatopoglad,

niepetnosprawnosc,

wiek,

orientacje seksualna.
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Obszary, w jakich moze
dojs¢ do dyskryminaciji

Nawigzywanie wspotpracy.
Rozwigzywanie wspotpracy.

Warunki zatrudnienia
(np. odnosnie wynagradzania).

Awansowanie.

Dostep do szkolen podnoszgcych kwalifikacje
zawodowe.
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sie o zatrudnienie podania danych osobowych ! !

§ 1. Pracodawca zgda od osoby ubiegajgcej
obejmujgcych:

1) imie (imiona) i nazwisko; 2) date urodzenia;
3) dane kontaktowe wskazane przez takag
osobe;

4) wyksztatcenie; 5) kwalifikacje zawodowe,;
6) przebieg dotychczasowego zatrudnienia.

Nawiazywanie wspotpracy
Art. 221 Kodeksu pracy




§ 2. Pracodawca zgda podania danych
osobowych, o ktorych mowa w § 1 pkt 4-6,
gdy jest to niezbedne do wykonywania pracy
okreslonego rodzaju lub na okreslonym
stanowisku.

§ 4. Pracodawca zada podania innych
danych niz okreslonew § 11 3, gdy jest

to niezbedne do zrealizowania uprawnienia
lub spetnienia obowigzku wynikajgcego

Z przepisu prawa.

Nawigzywanie wspotpracy
Art. 221 Kodeksu pracy




Dziatasz
Szanujesz
Nie mobbingujesz!

Katowice, pazdziernik 2022
Stowarzyszenie Aktywnosci Obywatelskiej Bona
Fides i Fundacji im. Anny i J6zefa Kumorek

RAPORT Z BADANIA ZATRUDNIONYCH

»

W ORGANIZACJACH POZARZADOWYCH

Prezes na dzien dobry podczas rozmowy kwalifikacyjnej od lat
mitode kobiety pyta, czy planujg potomstwo. | nawet, jesli trafi na
osobe, ktora odmawia odpowiedzi, to jakby nigdy nic ze stoickim
spokojem opowiada, dlaczego zadaje takie pytanie, jak bardzo ma
to znaczenie przy organizacji przez niego pracy itp. Wielokrotnie
Inni cztonkowie zarzadu prosili, aby takie pytanie nie padato [...].
Kobiety, ktore planujg potomstwo i przyznajg to podczas rozmowy,
Z gory sg skreslane, podobnie jest z osobami, ktore wykazujg
odpowiednie kompetencje do danego stanowiska, ale nie
przypadng do gustu zarzadowi. Bardzo czesto stysze: ,w takim
projekcie muszg pracowac osoby, na ktore da sie patrzec, to ma
by¢ przyjemnosc”. [WP]




Warunki zatrudnienia

obowiazek pracodawcy
jednakowego wynagradzania

Pracownicy majg prawo do jednakowego wynagrodzenia za
prace jednakowag lub za prace o jednakowej wartosci.

Z pracg jednakowej wartosci mamy do czynienia, gdy:

« pracownicy posiadajg porownywalne kwalifikacje zawodowe
potrzebne do wykonywania tychze prac

oraz gdy praca wymaga od pracownikow:
- porownywalnej odpowiedzialnosci,

« porownywalnego wysitku potrzebnego do wykonania prac
(moze to by¢ zarowno wysitek psychiczny, jak i fizyczny).
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5 form zakazane] prawem
dyskryminacji

Dyskryminacja bezposrednia.
Dyskryminacja posrednia.
Molestowanie.

Molestowanie seksualne.

- Zachecanie do ztamania zasady rownego
traktowania.
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Dyskryminacja bezposrednia

Witedy, gdy osoba, z uwagi na jedng lub kilka
przestanek prawnie chronionych, byta lub jest gorzej
traktowana niz inna osoba byta, jest lub mogtaby bycC
traktowana w porownywalnej sytuaciji.

Wazne! Nie musisz posiadac¢ cechy, ze wzgledu na
ktorg jestes dyskryminowany / dyskryminowana!

>p
| 2




Dyskryminacja posrednia

Gdy na skutek pozornie neutralnego postanowienia,
zastosowanego kryterium lub podjetego dziatania wystepuje lub
mogtaby wystgpi¢ szczegolnie niekorzystna sytuacja dla osob
wyrozniajgcych sie ze wzgledu na jedng lub kilka przestanek
prawnie chronionych.

CHYBA ZE

Nierowne traktowanie mozna obiektywnie uzasadni¢ ze wzgledu
na zgodny z prawem cel, ktory stawia sobie pracodawca /
zleceniodawca, a srodki stuzgce osiggnieciu tego celu sg
wlasciwe i konieczne. Brak dyskryminacji rowniez wtedy, gdy
zasada proporcjonalnosci miedzy ciezarem dyskryminac;ji

a interesem pracodawcy / zleceniodawcy przemawia na korzysc
tego ostatniego.
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Molestowanie (szykany)

Kazde niepozgadane zachowanie zwigzane z objetymi
ochrong przestankami dyskryminacji (np.: ptcia,
wiekiem, orientacjg seksualng, narodowoscig,
niepetnosprawnoscia, religig), ktorego celem lub
skutkiem jest naruszenie godnosci osoby zatrudnionej
| stworzenie wobec niej zastraszajgcej, wrogiej,
ponizajgcej, upokarzajgcej lub uwtaczajgcej atmosfery.

Moze byc¢ jednokrotne i nie musi by¢ celowe:
Wyrok SN z 7.11.2018 (sygn. akt: [l PK 210/17)
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Dziatasz

Katowice, pazdziernik 2022

Szanujesz

Nie mobbingujesz!

RAPORT Z BADANIA ZATRUDNIONYCH

»

W ORGANIZACJACH POZARZADOWYCH

Nie wiem, czy potrafie dobrze rozréznic te dwa pojecia, ale
wydaje mi sie, ze moja sytuacja jest na pograniczu dyskryminacji
| mobbingu. Jestem pomijana, np. kiedy szef zaprasza ekipe na
piwo w pigtkowy wieczor. Robi to wtedy, kiedy ja wychodze do
toalety, zebym nie styszata, a pozniej, zeby jeszcze bardziej mnie
upokorzyc, pyta, co bede robi¢ w taki piekny wieczor. Nigdy nie
zwraca sie do mnie bezposrednio, ale stojgc nad moim biurkiem
rzuca hasta w stylu: ,ja nie wiem, jak mozna sie tak spasc, zeby
nie umiec sie schyli¢” albo ,co trzeba mie¢ w gtowie, zeby tak
wyglgdac”. Osmiesza mnie, poniza i w dodatku wie, ze ja nic

z tym nie zrobie, ani sie postawie, ani nie powiem, ze mi to nie
pasuje. A co gorsza wie tez, ze moja sytuacja nie pozwala mi
odejsC z pracy. [WP]
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Molestowanie seksualnhe

Wszelkie niepozadane, a wiec niechciane zachowania
o charakterze seksualnym lub takie, ktore odnoszg sie
do pfci osoby zatrudnionej | tworzg zastraszajaca,
Wroga, ponizajgca, upokarzajgca lub uwtaczajaca
atmosfere w pracy.

Na zachowanie to moga sie skladac fizyczne,
werbalne lub pozawerbalne elementy.
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Agencja Praw Podstawowych zdefiniowata
zachowania uznane za molestowanie seksualne

< zapraszanie na randki,

« zaczepki na portalach spotecznosciowych,

* pytania o zycie prywatne, uwagi na temat wygladu,

- wpatrywanie sie lub pozadliwe spojrzenia, ktore wywotujg lek,

* wreczanie prezentow o jednoznacznie seksualnym
charakterze,

* obnazanie sie, zmuszanie do oglgdania pornografii,

* e-maile lub wiadomosci tekstowe o jednoznacznie seksualnym
charakterze,

- dotykanie, przytulanie lub catowanie,

* uwagi lub zarty o charakterze seksualnym.
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Zachecanie do / nakazywanie
dyskryminacji

Dyskryminacja polega rOwniez na zachecaniu innej
osoby do naruszania zasady rownego traktowania
w zatrudnieniu lub nakazywaniu je] takiego
zachowania.

Zachecanie moze polegac zarobwno na komunikacie
przekazanym wprost, jak rowniez na cichym
przyzwoleniu czy tolerowaniu pewnych zachowan.
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Dyskryminuje —
pracodawca, przetozony,
ale takze inna osoba
dziatajgca w ramach
swoich kompetencji
(wspotpracownik), klient,
dostawca.
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Zakaz

dziatan
odwetowych




Dozwolone wyjatki

Nierowne traktowanie
to nie zawsze
dyskryminacja.
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Dozwolone, o ile proporcjonalne do
osiggniecia zgodnego z prawem celu

* Rzeczywiste | determinujgce wymagania zawodowe.
- Dziatania wyrownawcze.

« Stosowanie srodkow, ktore roznicujg sytuacje
pracownika ze wzgledu na ochrone rodzicielstwa
lub niepetnosprawnosc.

- Stosowanie kryterium stazu pracy, co uzasadnia
odmienne traktowanie pracownikow ze wzgledu na
wiek.
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Czego moze sie domagac osoba
dyskryminowana przed sagdem?

* Osoba zatrudniona na podstawie umowy o prace
moze zgdac odszkodowania w wysokosci nie
nizszej niz minimalne wynagrodzenie za prace

Wazne! Odszkodowanie petni funkcje zadoscuczynienia

— oprocz szkody materialnej rekompensuje szkode
niematerialng.

» Osoba zatrudniona na podstawie umowy
cywilnoprawnej moze zgdac¢ odszkodowania.
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Aktywni
uuuuuuu
Obywatele Regionalny

Czesé 3

Jak efektywnie
przeciwdziatac
dyskryminacji?
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Dobre praktyki:

* Plan rownosciowy.
* Wyznaczenie w organizacji osoby ds. rownosci.

* Regularne dziatania edukacyjne — w pierwszej kolejnosci
dla osob zarzadzajgcych.

* Ankiety anonimowe.

* Wewnetrzna procedura skargowa lub wspotpraca w tym
zakresie z podmiotem zewnetrznym.

* Audyt wewnetrznych dokumentow (regulamin
awansowania, premiowania, wynagradzania).
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\ POLSKIE TOWARZYSTWO
PRAWA ANTYDYSKRYMINACYIJNEGO

B™» W dia pracodawcéw

“\k_ ~ T

o

respondentow wybratoby miejsce pracy oferujgce
nizszg ptace, ale lepszg atmosfere pracy
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Oferujemy m.in.:

* E-learning i webinary.

« Warsztaty stacjonarne / online.
« Przygotowanie / konsultacja wewnetrznej procedury skargowej.
« Szkolenia dla wewnetrznej komisji rozpatrujgcej skargi.
* Audyt rownosciowy.

«  Dyzury prawne dla osob zatrudnionych.

Caly dochod przeznaczamy na realizacje
celow statutowych PTPA.

Zapraszam do kontaktu: ptpadlapracodawcy.orqg.pl.
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https://ptpadlapracodawcy.org.pl/

lceland [P[ﬂ_'

Liechtenstein Active
Norway citizens fund

Dziekuje!

Karolina Kedziora
kkedziora@ptpa.org.pl

Aktywni

Fundusz

Obywatele Regionalny




	Slajd 1: Standardy antydyskryminacyjne  w NGO
	Slajd 2
	Slajd 3
	Slajd 4: Katarzyna Bryczkowska
	Slajd 5: Skąd się bierze  dyskryminacja?
	Slajd 6: Część 1
	Slajd 7: Łańcuch dyskryminacji
	Slajd 8: Pracodawca odpowiada za dyskryminację  jako strona zatrudnienia  pracowniczego i niepracowniczego: 
	Slajd 9: Patologie zatrudnienia  w trzecim sektorze
	Slajd 10: Specyfika trzeciego sektora  – co sprzyja występowaniu patologii?
	Slajd 11: Specyfika trzeciego sektora
	Slajd 12: Specyfika trzeciego sektora
	Slajd 13: Część 2
	Slajd 14: Przesłanki dyskryminacji
	Slajd 15: W Kodeksie pracy (odnośnie zatrudnienia  na podstawie umowy o pracę) 
	Slajd 16: W Ustawie o wdrożeniu niektórych przepisów UE w zakresie równego traktowania  (odnośnie zatrudnienia niepracowniczego) 
	Slajd 17: Obszary, w jakich może  dojść do dyskryminacji
	Slajd 18: § 1. Pracodawca żąda od osoby ubiegającej  się o zatrudnienie podania danych osobowych obejmujących:   1) imię (imiona) i nazwisko; 2) datę urodzenia; 3) dane kontaktowe wskazane przez taką osobę;   4) wykształcenie; 5) kwalifikacje zawodowe; 6)
	Slajd 19: § 2. Pracodawca żąda podania danych osobowych, o których mowa w § 1 pkt 4-6,  gdy jest to niezbędne do wykonywania pracy określonego rodzaju lub na określonym stanowisku.   § 4. Pracodawca żąda podania innych danych niż określone w § 1 i 3, gdy 
	Slajd 20: Prezes na dzień dobry podczas rozmowy kwalifikacyjnej od lat młode kobiety pyta, czy planują potomstwo. I nawet, jeśli trafi na osobę, która odmawia odpowiedzi, to jakby nigdy nic ze stoickim spokojem opowiada, dlaczego zadaje takie pytanie, jak
	Slajd 21: Warunki zatrudnienia obowiązek pracodawcy  jednakowego wynagradzania
	Slajd 22: 5 form zakazanej prawem dyskryminacji
	Slajd 23: Dyskryminacja bezpośrednia
	Slajd 24: Dyskryminacja pośrednia
	Slajd 25: Molestowanie (szykany) 
	Slajd 26: Nie wiem, czy potrafię dobrze rozróżnić te dwa pojęcia, ale  wydaje mi się, że moja sytuacja jest na pograniczu dyskryminacji i mobbingu. Jestem pomijana, np. kiedy szef zaprasza ekipę na piwo w piątkowy wieczór. Robi to wtedy, kiedy ja wychodzę
	Slajd 27: Molestowanie seksualne 
	Slajd 28: Agencja Praw Podstawowych zdefiniowała zachowania uznane za molestowanie seksualne
	Slajd 29:  Zachęcanie do / nakazywanie dyskryminacji  
	Slajd 30: Dyskryminuje – pracodawca, przełożony, ale także inna osoba działająca w ramach swoich kompetencji (współpracownik), klient, dostawca.
	Slajd 31: Zakaz działań odwetowych
	Slajd 32: Dozwolone wyjątki  Nierówne traktowanie to nie zawsze dyskryminacja. 
	Slajd 33: Dozwolone, o ile proporcjonalne do osiągnięcia zgodnego z prawem celu
	Slajd 34: Czego może się domagać osoba dyskryminowana przed sądem?
	Slajd 35: Część 3
	Slajd 36: Dobre praktyki:
	Slajd 37:             
	Slajd 38: Oferujemy m.in.:
	Slajd 39: Dziękuję!

