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Program Aktywni Obywatele — Fundusz Regionalny
jest finansowany przez Islandie, Liechtenstein i Norwegie

w ramach Funduszy EOG i Funduszy Norweskich.
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MARTYNA
MARKIEWICZ

Trenerka, cztonkini Zarzadu
Ashoki w Polsce, liderka DEI
na poziomie europejskim
Ashoki. Wspiera sieci,
organizacje i osoby, ktore
dazg do zmiany spotecznej,
koncentrujgc sie gtdwnie na
obszarach DEI. Stworzyta

| prowadzi miedzynarodowy
proces edukacyjny Ashoki na
temat relacji DEI ze zmiang
spoteczna.




Czym jest DEI w miejscu pracy
| w dziataniach organizacji?

Jakie korzysci przynosi takie
podejscie organizacji?

Od czego zaczacC i jakie
konkretne kroki warto podjac?
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Czesé 1

Czym jest DEI

W mie|jscu pracy

| W dziataniach o
organizacji? al —
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Jak sie

roznimy?




Koto Réznorodnosci

osobowos¢

tozsamos¢

Etnicznoé pierwotna

narodowos¢

—

phed/

tozsamost piciow, kolar skory

tozsamos¢
wtdérna

orientacja
seksualna

T —

tozsamos¢
zawodowa
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Intersekcjonalnosc



Intersekcjonalnosc

Pojecie intersekcjonalnosci opisuje sposob,
w jaki systemy nierdwnosci oparte na
roznych formach dyskryminacji

(np. rasizm, seksizm, homofobia)
,przecinajg sie”, tworzac wyjatkowa
dynamike i1 skutki.
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Wszystkie formy nierownosci
wzajemnie sie wzmacniaja,
dlatego nalezy je jednoczesSnie
analizowac i eliminowac,

aby zapobiec wzmacnianiu jednej
formy nierownosci przez druga.

dr Emilia Rolig,
Ashoka Fellow




Jak
intersekcjonalnosc

jest widoczna
w Twoje] pracy?
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DEI —

co to
ozhacza?




Roznorodnosc (ang. diversity)

Rozumiemy jako obecnos¢ osob
0 réznych tozsamosciach w obrebie
danej grupy w danym momencie.
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Wiaczenie (ang. inclusion)

Polega na tym, zeby celowo dziatac

w taki sposob, zeby kazda osoba czuta
sie widziana, styszana, zrozumiana,
Zzeby mogta w petni uczestniczyc¢

| miata wptyw na to, co sie dzieje.
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Sprawiedliwosc spoteczna
(ang. equity)

Budowanie sprawiedliwosci spotecznej
jest dziataniem celowym, ktore dotyczy
niwelowania i zmniejszania historycznych,
spotecznych nierownosci, ktore wynikajg
Z hierarchii witadzy.
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Systemy nie sg zepsute, dziatajg
doskonale dla tych, dla ktorych
zostaty stworzone. Dla osob
posiadajgcych cechy tozsamosci
tych, ktérzy stworzyli systemy
(grupa odniesienia).

»

dr Veronica Escalante,
Ashoka Fellows
for Equity Group
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Czesé 2

Jakie korzysci
przynosi takie
podejscie
organizacji?
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Skutecznosc

Firmy, ktére wykazujg wieksze zroznicowanie
ptciowe majg o 25% wieksze szanse na
osiggniecie ponadprzecietnej rentownosci,

w firmach o wiekszym zréznicowaniu etnicznym
to prawdopodobienstwo wynosi 35%.

(Badanie McKinsey)
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Innowacyjnosc

Firmy, ktére stawiajg na réznorodnosc
| wigczenie, sg liderami innowacji na swoich
rynkach 1,7 raza czesciej.

(Badanie John Bersin)
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Zadowolenie osOb z pracy

Ponad 50% osob aktualnie pracujgcych
chce, aby ich miejsce pracy robito wiecej,
aby zwiekszac roznorodnosc.

(Badanie Glassdor)
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Rekrutacja osob

67% 0sOb poszukujgcych pracy uwaza
roznorodnosSC w miejscu pracy za wazny
czynnik przy rozwazaniu mozliwosci
zatrudnienia.

(Badanie Glassdor)
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DEI| — korzysci
dla dziatania

na rzecz zmiany
spotecznej




Korzysci polityki DEI dla dziatania
na rzecz zmiany spotecznej

* Wieksza spojnos¢ miedzy misja,
dziataniami a reprezentacjg spotecznosci.

* Lepsze uwzglednienie potrzeb
spotecznosci | skuteczniejsza odpowiedz
na te potrzeby.
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Korzysci polityki DEI dla dziatania
na rzecz zmiany spotecznej

* Mozliwosc¢ wiekszej ilosci innowac;i
w dziataniach i ustugach.

* Mozliwosc¢ stworzenia unikatowych korzysci
dla osob pracujgcych.
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Korzysci polityki DEI dla dziatania
na rzecz zmiany spotecznej

* Fundraising: coraz wiecej donorow pyta
o polityki i badanie roznorodnosci oraz
tgczy to z mozliwoscig pozyskania
dofinansowania.
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Czesé 3

Od czego zaczac
| jJakie konkretne
Krokl warto
podjac?

Aktywni
uuuuuuu
Obywatele Regionaln
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ANKIETA

W jakich
aspektach Wasze|
pracy realizujecie
dziatania DEI?




Zanim

zaczniesz




DEI to wiele tematow,
moze to byC na poczatku
przyttaczajace.

Ze spokojem rob swoje.



Samo sie nie zrobi.
DEI potrzebuje czasu,
zasobow | zobowigzania.



DEI potrzebuje zarowno
bezpiecznych, jak
| odwaznych przestrzeni.
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5 malych zmian

do wprowadzenia
(prawie) od zaraz




Zwiekszenie swiadomosci

* Przeprowadz w swoim zespole /
grupie / organizacji krotkg sesje na
temat tozsamosci (porozmawiajcie
0 kole roznorodnosci / kole wiadzy /
przywileju).
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Jezyk wigczajacy

* Uzywaj jezyka, ktory nie dyskryminuje,
jest prosty | pozbawiony zargonu.
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Wiaczajace wydarzenia

* Sprawdzaj rozne aspekty dostepnosci
wydarzenia (czas trwania, narzedzia,
przestrzen).

* Informuj o tym, jakie bedg ramy
wydarzenia w kategorii dostepnosci
dla roznych grup.
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Zostaw budzet na DEI

- Tam, gdzie jest to mozliwe, zostaw
czesc budzetu na wigczanie roznych
grup, np. ttumaczenia.
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4 pierwsze
kroki do

strategil DEI
W organizacj|




Sprawdz, w ktorych dziataniach
Waszej organizacji DEI bedzie
najbardziej pasowac.

* Te dziatania majg wspierac
realizacje Waszej strateqii,
a nie je] przeszkadzac.
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Okresl stan,
z ktorym zaczynacie.

- Zmiany mogg zajgcC sporo czasu,
ta analiza moze Wam zauwazycC
Zzmiany po tym czasie.
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Zaplanuj dziatania
podnoszace swiadomosc
dla catej organizaciji.

* DEI to ciggte uczenie sie
| podnoszenie swiadomosci.
Ciekawosc¢ i zatozenie, ze jest wiele
rzeczy, ktérych musimy sie oduczycC
| ponownie nauczyc, to podstawa.
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»

Zeby doprowadzi¢ do trwatej zmiany,
musimy przede wszystkim wykonac
duzo pracy na poziomie indywidualnym.
Organizacje i systemy skfadajg

sie z ludzi. Ich mysli | akcje wptywajg
na organizacie.

Lorena Garcia Duran,
Ashoka Global DEI Lead




Zrob audyt procedur,
procesow pod katem DEI.

» DEI to nie tylko uczenie sie.
Same dziatania edukacyjne, bez
wprowadzenia konkretnych zmian
w procedurach, nie bedg skuteczne.
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Powodzenia @
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Dziekuje!

Martyna Markiewicz
mmarkiewicz@ashoka.org
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