
SPOTKANIE INFORMACYJNE 

DLA GRANTOBIORCÓW 

KONKURSU INSTYTUCJONALNEGO

PREZENTUJĄ:

Katarzyna Zakroczymska (FRDL), 

Magdalena Krasowska-Igras (FRSI)

PROWADZI:

Bogna Mrozowska (FRSI)



Program Aktywni Obywatele – Fundusz Regionalny 

jest finansowany przez Islandię, Liechtenstein i Norwegię

w ramach Funduszy EOG i Funduszy Norweskich.



Konsorcjum realizujące Program
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Poprawki i modyfikacje

Umowa grantowa

Monitoring, ewaluacja 

i sprawozdawczość



Część 1

Poprawki 

i modyfikacje



Co i jak poprawiamy 

w złożonym wniosku 

i załącznikach?



Poprawki 

i modyfikacje 

zgłasza zespół 

Operatora

Programu



Oczywiście,

Wy też

możecie!



Checklista do sprawdzenia 
przed podpisaniem umowy

• logika interwencji: cele strategiczne – cele 

operacyjne – zadania – rezultaty;

• prawidłowe sformułowanie rezultatów 

i wskaźników;

• prawidłowe i osiągalne oszacowanie 

wskaźników.



Checklista do sprawdzenia 
przed podpisaniem umowy

• dokumenty potwierdzające osiągnięcie 

wskaźnika;

• analiza ryzyka i metody przeciwdziałania;



Checklista do sprawdzenia 
przed podpisaniem umowy

• rezultaty wskazane jako podstawa 

realizacji grantu i ich kompatybilność 

z celami Programu;

• odbiorcy i odbiorczynie działań / zmiany, 

które chce przeprowadzić lub którą chce 

wywołać organizacja nie odbywają się 

w Warszawie;



Checklista do sprawdzenia 
przed podpisaniem umowy

• monitoring i ewaluacja – rodzaj, 

częstotliwość oraz przedmiot analizy;

• budżet – struktura, udział grantu.



Informację 

o poprawkach 

dostaniecie od nas 

na dzień przed 

spotkaniem.



Proces wprowadzania poprawek
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Mail z listą poprawek

Spotkanie

Wdrożenie zmian



Mail z listą poprawek

• Wysyłany przez konsultanta / 

konsultantkę dzień przed spotkaniem.

• Organizacja również może wprowadzić 

zmiany.



Proponowane

terminy

spotkań



Prosimy 

o potwierdzenie 

udziału w spotkaniu 

do jutra 

(piątek, 30.09) 

do godziny 14.00



Szczegóły spotkania

Obecni:

• zespół AO-FR: zespół ds. rozwoju 

instytucjonalnego, zespół finansowy oraz 

konsultant/-ka przypisany/-a do wniosku; 

• reprezentacja organizacji: osoby 

odpowiedzialne za wniosek i zarządzanie, 

w tym finansami.



Szczegóły spotkania

Omawiamy:

• wysłane poprawki;

• proponowane przez organizację modyfikacje;

• szczegóły budżetowe;

• harmonogram osiągania wskaźników;

• monitoring i ewaluację…

I inne sprawy, które wypłyną w trakcie.



Spotkanie powinno 

potrwać nie dłużej 

niż godzinę.



Harmonogram osiągania wskaźników



Harmonogram osiągania wskaźników

• nowy arkusz w tabeli rezultatów;

• symulacja osiągania wskaźników w czasie 

w różnych interwałach czasowych (4m-3m-3m-

3m-3m-4m);

• zsynchronizowany czasowo z raportem;

• uczymy się nowocześnie zarządzać, 

monitorować i raportować swoje osiągnięcia;

• może być przedmiotem zmian (wartości 

w poszczególnych okresach, nie – całkowite).



Szacowane 

wartości 

wskaźników 

nie powinny 

ulec zmianie



Na zmiany 

wskaźników 

będziemy się 

zgadzać jedynie 

w wyjątkowych 

okolicznościach



Poprawki po spotkaniu

• 5-7 dni roboczych na wprowadzenie 

poprawek w zależności od liczby zmian.

• Dokumenty strategiczne (załączniki) 

poprawiamy w trybie zmian.

• Informacje powodujące zmiany we 

wniosku w generatorze zostaną 

wprowadzone po akceptacji Operatora.



Akceptacja poprawek 

i wdrożenie zmian

1. Konstulant/ka.

2. Osoby z zespołu finansowego i zespołu 

ds. rozwoju instytucjonalnego.

3. Przygotowanie finalnej wersji 

dokumentów przez organizację.

4. Przekazanie umowy do podpisania.



Część 2

Umowa 

grantowa



Zawartość umowy grantowej

• konstrukcja podobna do umowy 

w konkursach tematycznych;

• zmieniamy słowo “projekt” na słowo 

“grant”;

• uproszczone zapisy finansowe;

• załączniki.



UMOWA



Część 3

Monitoring, 

sprawozdawczość

i ewaluacja



Monitoring 

i ewaluacja



Działania organizacji oraz 

wydatkowanie środków 

z  grantu instytucjonalnego 

muszą zostać zaprojektowane 

w taki sposób, by organizacja 

osiągnęła spodziewane 

produkty i rezultaty.



Zarządzanie oparte na rezultatach

• analizy rezultatów i  produktów dokonujemy 

poprzez pomiar wskaźników do nich przypisanych,

• grant rozliczamy wyłącznie na podstawie 

osiągnięcia zaplanowanych produktów 

i rezultatów,

• środki należy wydatkować w sposób jednoznacznie 

przyczyniający się do osiągnięcia produktów 

i rezultatów.



Poprosimy Was

o poprawę tabeli 

rezultatów.



Poprosimy Was 

o uwzględnienie 

obowiązku 

informacyjnego.



W grantach instytucjonalnych 

nie ma obowiązku 

opracowania planu działań 

komunikacyjnych jako 

osobnego dokumentu.



Obowiązek informacyjny

• informowanie o grancie na stronie organizacji 

(na podstronie dotyczącej grantu),

• zorganizowanie co najmniej dwóch wydarzeń 

informujących o informujących o postępach, 

osiągnięciach i rezultatach działań organizacji 

(w tym działaniach finansowanych z grantu),

• zamieszczanie logotypu Programu oraz informacji 

o finansowaniu na materiałach związanych 

z działaniami finansowanymi z grantu.



Działania organizacji 

w latach 2022-24 

dofinansowane 

z Funduszy Norweskich 

w ramach Programu

Aktywni Obywatele –

Fundusz Regionalny.
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Monitoring wewnętrzny 

organizacji

Spotkania indywidualne

z Operatorem

Wizyty monitorujące



Poprosimy Was

o rozwinięcie 

planu monitoringu 

i ewaluacji. 



Monitoring wewnętrzny organizacji

• kontrola nad prawidłową i efektywną 

realizacją strategii; 

• regularność działań i systematyczność 

w archiwizowaniu i analizie dokumentów; 



Monitoring wewnętrzny organizacji

• dane dot. realizowanych działań są na bieżąco 

zbierane i dostępne;

• regularna analiza pozwala na planowanie 

i dokonywanie „bieżących” zmian, korekt kursu 

i usprawnień;

• dane są udostępniane zainteresowanym 

organizacjom (interesariuszom procesu);



Monitoring wewnętrzny organizacji

• organizacja jest w stanie wyartykułować 

swoje oczekiwania dot. jakości działań 

i wydajności;

• analiza pozwala na identyfikację słabości, 

błędów oraz przygotowanie planu 

naprawczego – w celu osiągnięcia 

spodziewanych rezultatów;



Monitoring wewnętrzny organizacji

• pracowniczki i pracownicy na bieżąco otrzymują 

feedback i są informowani o postępach w pracy;

• organizacja przygotowuje plany pracy, raporty dot. 

postępów w osiąganiu rezultatów, zapewnia 

również konieczne wsparcie zespołowi;

• rezultaty i postęp w ich osiąganiu są regularnie 

analizowane i dyskutowane przez zarząd 

organizacji.



Znaczniki postępu

• miejsca w czasie pozwalające na weryfikację 

tempa, wydajności i efektywności pracy 

organizacji; 

• na robocze potrzeby realizacji – wprowadziliśmy 

trzymiesięczne okresy monitoringowe;

• kamienie milowe realizowanych działań mogą być 

inne – zachęcamy do ich wyznaczania.



Wnioski

z realizacji

działań –

lessons learnt



Refleksja: 
W jaki sposób 

możemy udowodnić, 

że zrealizowaliśmy 

ten wskaźnik?



Plan ewaluacji

Zastanówcie się:

• W jaki sposób zasoby i działania przyczyniają się 

do zmiany, którą chcecie osiągnąć?

• W jaki sposób sprawdzicie, że zmiana została 

osiągnięta i kiedy jesteście w stanie to zrobić?

Upewnijcie się, że zmiana jest wyrażona przez 

rezultaty, które są adekwatne do Waszej grupy 

odbiorczyń i odbiorców oraz, że metody sprawdzania 

są dopasowane do rezultatu i odbiorców / odbiorczyń.



Spotkania indywidualne 

z Operatorem

• odbywają się na życzenie organizacji; 

• wyjaśnienie ewentualnych wątpliwości;

• naniesienie potrzebnych zmian;

• konsultacje itd.



Operator pozostaje uprawniony 

do przeprowadzenia monitoringu 

realizacji działań i monitoringu 

kosztów poniesionych przez 

organizację w trakcie realizacji 

grantu.



Wizyty monitorujące

• wgląd do zaktualizowanego harmonogramu 

realizacji wskaźników;

• dokumenty potwierdzające realizację 

wskaźników / osiągnięcie rezultatów; 

• rejestr wydatków, które można jednoznacznie 

przypisać do realizacji celów strategicznych / 

rezultatów;

• spełnienie obowiązku informacyjnego.



Sprawozdawczość



Sprawozdawczość

Sprawozdania okresowe i końcowe składają 

się z dwóch części: 

• merytorycznej,

• finansowej.



Sprawozdawczość 

– część merytoryczna

• raport merytoryczny zawierający: podsumowanie 

wykorzystania grantu za cały okres jego realizacji; opis 

wypracowanych produktów i rezultatów; opis i 

uzasadnienie wprowadzonych zmian; doświadczenia i 

refleksje dotyczące realizacji działań; plany dotyczące 

kontynuacji działań; wypełnioną tabelę produktów i 

rezultatów za cały okres wykorzystania grantu, 

• roczne sprawozdanie z działalności organizacji.



Sprawozdawczość 

– część finansowa

• roczne sprawozdanie finansowe organizacji za rok 

obrachunkowy (bilans, rachunek zysków i strat, 

informacja dodatkowa) oraz raport z badania tego 

sprawozdania wraz z opinią biegłego rewidenta (przy 

sprawozdaniu końcowym). 



Przewidujemy jedno sprawozdanie 

okresowe (czerwiec-lipiec 2023) 

i sprawozdanie końcowe.

Dodatkowo Operator może 

zorganizować indywidualne spotkania / 

wizyty monitorujące po każdym 

złożonym sprawozdaniu.



Sprawozdawczość a płatności
(Umowa pkt. 4.5)

Operator jest uprawniony do wstrzymania płatności w przypadku, gdy:

a) prowadzony przez Operatora monitoring lub kontrola wskazują na 

nieprawidłowości w wykorzystaniu Grantu,

b) Operator otrzymał informacje o nieprawidłowościach lub uzasadnionym 

podejrzeniu oszustwa dotyczącego wykorzystania Grantu,

c) Grantobiorca nie złożył sprawozdania okresowego i/bądź końcowego 

w wyznaczonym terminie i nie poinformował Operatora o zmianie terminu 

zgodnie z pkt. 6.2 niniejszej umowy,

d) zawarte w sprawozdaniu informacje nie pozwalają ocenić postępu 

w realizacji strategii/planu rozwoju organizacji, zgodnie z przedstawioną 

dokumentacją (strategia/plan rozwoju organizacji, tabela rezultatów wraz 

z harmonogramem osiągania wskaźników i ramowym budżetem).



Ze sprawozdań 

powinno 

jednoznacznie 

wynikać, czy 

strategia jest 

realizowana



Dziękujemy!

Katarzyna Zakroczymska

Magdalena Krasowska-Igras

magdalena.krasowska@frsi.org.pl

722 002 015

mailto:magdalena.krasowska@frsi.org.pl

