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Program Aktywni Obywatele — Fundusz Regionalny
jest finansowany przez Islandie, Liechtenstein i Norwegie

w ramach Funduszy EOG i Funduszy Norweskich.
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Poprawki | modyfikacje

2 Umowa grantowa

Monitoring, ewaluacja
| sprawozdawczosc¢




Aktywni
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Co | jak poprawiamy
w ztozonym whniosku
| zatgcznikach?



Poprawki

| modyfikacje
zglasza zespot
Operatora
Programu
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Oczywis
Wy tez
mozecie!




Checklista do sprawdzenia
przed podpisaniem umowy

* logika interwencji: cele strategiczne — cele
operacyjne — zadania — rezultaty;

* prawidtowe sformutowanie rezultatow
| wskaznikow;

* prawidtowe i osiggalne oszacowanie
wskaznikow.
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Checklista do sprawdzenia
przed podpisaniem umowy

* dokumenty potwierdzajgce osiggniecie
wskaznika;

* analiza ryzyka i metody przeciwdziatania;
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Checklista do sprawdzenia
przed podpisaniem umowy

* rezultaty wskazane jako podstawa
realizacji grantu | ich kompatybilnosc
z celami Programui;

* odbiorcy i odbiorczynie dziatan / zmiany,
ktore chce przeprowadzic lub ktérg chce
wywotac organizacja nie odbywajg sie
w Warszawie;
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Checklista do sprawdzenia
przed podpisaniem umowy

° monitoring | ewaluacja — rodzaj,
czestotliwosc¢ oraz przedmiot analizy;

* budzet — struktura, udziat grantu.
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Informacje

0 poprawkach
dostaniecie od nas
na dzien przed
spotkaniem.
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Proces wprowadzania poprawek
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Mail z lista poprawek

Spotkanie

Wdrozenie zmian




Mail z lista poprawek

*  Wysytany przez konsultanta /
konsultantke dzien przed spotkaniem.

* Qrganizacja rowniez moze wprowadzic
zmiany.

\A 4
\A 4 R

>p
| 2




| Proponowane
MEETINGIN terminy
spotkan

PROGRESS
QUIET PLEASE




Prosimy

0 potwierdzenie
udziatu w spotkaniu
do jutra

(piatek, 30.09)

do godziny 14.00 .




Szczegoly spotkania

Obecni:

* zespot AO-FR: zespodt ds. rozwoju
instytucjonalnego, zespot finansowy oraz
konsultant/-ka przypisany/-a do wniosku;

° reprezentacja organizacji. osoby
odpowiedzialne za wniosek | zarzgdzanie,
w tym finansami.
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Szczegoty spotkania

Omawiamy:

wystane poprawki;

proponowane przez organizacje modyfikacje;
szczegoty budzetowe;

harmonogram osiggania wskaznikow;

monitoring | ewaluacje...

| inne sprawy, ktore wyptyng w trakcie.
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Spotkanie powinno
potrwac nie diuzej
niz godzine.



Harmonogram osiggania wskaznikow
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Harmonogram osiggania wskaznikow
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nowy arkusz w tabeli rezultatow;

symulacja osiggania wskaznikow w czasie

w roznych interwatach czasowych (4m-3m-3m-
3m-3m-4m);

zsynchronizowany czasowo z raportem;

uczymy sie nhowoczesnie zarzgdzac,
monitorowac i raportowac swoje osiggniecia;

moze byc¢ przedmiotem zmian (wartosci
w poszczegolnych okresach, nie — catkowite).




Szacowane
wartosci
wskaznikow
nie powinny
ulec zmianie




Na zmiany
wskaznikow
bedziemy sie
zgadzac jedynie
w wyjatkowych
okolicznosciach




Poprawki po spotkaniu

* 5-7 dni roboczych na wprowadzenie
poprawek w zaleznosci od liczby zmian.

*  Dokumenty strategiczne (zatgczniki)
poprawiamy w trybie zmian.

* Informacje powodujgce zmiany we
wniosku w generatorze zostang
wprowadzone po akceptacji Operatora.
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Akceptacja poprawek
| wdrozenie zmian

1. Konstulant/ka.

2. Osoby z zespotu finansowego i zespotu
ds. rozwoju instytucjonalnego.

3. Przygotowanie finalnej wersji
dokumentow przez organizacije.

4. Przekazanie umowy do podpisania.
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Aktywni
uuuuuuu
Obywatele Regionalny

Czesé 2

Umowa
grantowa
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Zawartos¢ umowy grantowe]

» konstrukcja podobna do umowy
w konkursach tematycznych;

* zmieniamy stowo “projekt’ na stowo
ugrantu;

* uproszczone zapisy finansowe;

* zatgczniki.
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UMOWA




Aktywni

Obywatele Regionalny

Czesc 3
Monitoring,
sprawozdawczosc
| ewaluacja
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Monitoring
| ewaluacja



Dziatania organizacji oraz
wydatkowanie srodkow

Z grantu instytucjonalnego
muszg zostac zaprojektowane
w taki sposob, by organizacja
osiggneta spodziewane
produkty i rezultaty.




Zarzadzanie oparte na rezultatach

* analizy rezultatow i produktow dokonujemy
poprzez pomiar wskaznikow do nich przypisanych,

* grant rozliczamy wytacznie na podstawie
osiggniecia zaplanowanych produktow
| rezultatow,

* srodki nalezy wydatkowacC w sposob jednoznacznie
przyczyniajgcy sie do osiggniecia produktow
| rezultatow.
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Poprosimy Was
o poprawe tabeli
rezultatow.



Poprosimy Was
o uwzglednienie
obowigzku

Informacyjnego.



W grantach instytucjonalnych
nie ma obowigzku
opracowania planu dziatan
komunikacyjnych jako

osobnego dokumentu. .
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Obowiagzek informacyjny

* Informowanie o grancie na stronie organizacji
(na podstronie dotyczgcej grantu),

* zorganizowanie co najmniej dwoch wydarzen
informujacych o informujgcych o postepach,
osiggnieciach i rezultatach dziatan organizacji
(w tym dziataniach finansowanych z grantu),

- zamieszczanie logotypu Programu oraz informacji
o finansowaniu na materiatach zwigzanych
z dziataniami finansowanymi z grantu.
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Dziatania organizacji

w latach 2022-24
dofinansowane

Z Funduszy Norweskich
w ramach Programu

Aktywni Obywatele —
Fundusz Regionalny.




Monitoring wewnetrzny
organizacjl

Spotkania indywidualne
Zz Operatorem

Wizyty monitorujgce




Poprosimy Was

O rozwiniecie
planu monitoringu
| ewaluacji.



Monitoring wewnetrzny organizacji

» kontrola nad prawidtowg i efektywng
realizacjg strateqii;

* regularnosc dziatan i systematycznosc
w archiwizowaniu i analizie dokumentow;
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Monitoring wewnetrzny organizacji

* dane dot. realizowanych dziatan sg na biezgco
zbierane i dostepne;

* regularna analiza pozwala na planowanie
| dokonywanie ,biezgcych” zmian, korekt kursu
| usprawnien,;

* dane sg udostepniane zainteresowanym
organizacjom (interesariuszom procesu);
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Monitoring wewnetrzny organizacji

* organizacja jest w stanie wyartykutowac
swoje oczekiwania dot. jakosci dziatan
| wydajnosci;

- analiza pozwala na identyfikacje stabosci,
btedow oraz przygotowanie planu

naprawczego — w celu osiggniecia
spodziewanych rezultatow;
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Monitoring wewnetrzny organizacji

* pracowniczki i pracownicy na biezgco otrzymuja
feedback i sg informowani o postepach w pracy;

* Qrganizacja przygotowuje plany pracy, raporty dot.
postepOw w osigganiu rezultatow, zapewnia
rowniez konieczne wsparcie zespotowi;

* rezultaty | postep w ich osigganiu sg regularnie
analizowane | dyskutowane przez zarzad
organizacji.
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Znaczniki postepu

* miejsca w czasie pozwalajgce na weryfikacje
tempa, wydajnosci i efektywnosci pracy
organizacji,

* narobocze potrzeby realizacji — wprowadzilismy
trzymiesieczne okresy monitoringowe;

- kamienie milowe realizowanych dziatan mogg by¢
Inne — zachecamy do ich wyznaczania.
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WhniosKki

Z realizacj|
dziatan —
lessons learnt




Refleksja:

W jaki sposob
mozemy udowodnic,
ze zrealizowalismy
ten wskaznik”?



Plan ewaluacii

Zastanowcie sie:

- W jaki sposoOb zasoby i dziatania przyczyniajg sie
do zmiany, ktorg chcecie osiggngc?

- W jaki sposob sprawdzicie, ze zmiana zostata
osiggnieta i kiedy jestescie w stanie to zrobic¢?

Upewnijcie sie, ze zmiana jest wyrazona przez
rezultaty, ktore sg adekwatne do Waszej grupy
odbiorczyn i odbiorcow oraz, ze metody sprawdzania
sg dopasowane do rezultatu i odbiorcow / odbiorczyn.

LA 4

>p
| 2




Spotkania indywidualne
Zz Operatorem

- odbywajg sie na zyczenie organizacji;
* wyjasnienie ewentualnych watpliwosci;
* naniesienie potrzebnych zmian;

* konsultacje itd.
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Operator pozostaje uprawniony
do przeprowadzenia monitoringu
realizacji dziatan i monitoringu
kosztow poniesionych przez
organizacje w trakcie realizacji
grantu.
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Wizyty monitorujace

* wglad do zaktualizowanego harmonogramu
realizacji wskaznikow;

* dokumenty potwierdzajgce realizacje
wskaznikow / osiggniecie rezultatow;

* rejestr wydatkow, ktore mozna jednoznacznie
przypisac do realizacji celdw strategicznych /
rezultatow;

* spetnienie obowigzku informacyjnego.
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Sprawozdawczosc
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Sprawozdawczosc¢

Sprawozdania okresowe i koncowe sktadajg
sie z dwoch czesci:

* merytorycznej,

» finansowe].
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Sprawozdawczosc
— czes¢ merytoryczna

raport merytoryczny zawierajgcy: podsumowanie
wykorzystania grantu za caty okres jego realizacji; opis
wypracowanych produktow i rezultatow; opis |
uzasadnienie wprowadzonych zmian; doswiadczenia |
refleksje dotyczgce realizacji dziatan; plany dotyczgce
kontynuacji dziatan; wypetniong tabele produktow |
rezultatow za caty okres wykorzystania grantu,

roczne sprawozdanie z dziatalnosci organizaciji.
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Sprawozdawczosc
— czesc¢ finansowa

roczne sprawozdanie finansowe organizacji za rok
obrachunkowy (bilans, rachunek zyskow i strat,
Informacja dodatkowa) oraz raport z badania tego
sprawozdania wraz z opinig biegtego rewidenta (przy
sprawozdaniu koncowym).
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Przewidujemy jedno sprawozdanie
okresowe (czerwiec-lipiec 2023)
| sprawozdanie koncowe.

Dodatkowo Operator moze
zorganizowac indywidualne spotkania /
wizyty monitorujgce po kazdym
ztozonym sprawozdaniu.



Sprawozdawczosc¢ a ptatnosci
(Umowa pkt. 4.5)

Operator jest uprawniony do wstrzymania ptatnosci w przypadku, gdy:

a) prowadzony przez Operatora monitoring lub kontrola wskazujg na
nieprawidtowosci w wykorzystaniu Grantu,

b) Operator otrzymat informacje o nieprawidtowosciach lub uzasadnionym
podejrzeniu oszustwa dotyczgcego wykorzystania Grantu,

c) Grantobiorca nie ztozyt sprawozdania okresowego i/badz koncowego
W wyznaczonym terminie i nie poinformowat Operatora o zmianie terminu
zgodnie z pkt. 6.2 niniejszej umowy,

d) zawarte w sprawozdaniu informacje nie pozwalajg oceni¢ postepu
w realizacji strategii/planu rozwoju organizacji, zgodnie z przedstawiong
dokumentacjg (strategia/plan rozwoju organizacji, tabela rezultatow wraz
z harmonogramem osiggania wskaznikow i ramowym budzetem).
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Ze sprawozdan
powinno
jednoznacznie
wyhnikac, czy
strategia jest
realizowana
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