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Stowniczek
pojec

Program Aktywni Obywatele - Fundusz Regionalny: program grantowy finansowa-
ny ze srodkow Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego
i Norweskiego Mechanizmu Finansowego (czyli tzw. Funduszy EOG i Funduszy Nor-
weskich), prowadzony przez konsorcjum w sktadzie: Fundacja Rozwoju Demokracji
Lokalnej im. J. Regulskiego (lider), Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego
i Fundacja Edukacja dla Demokracji, na podstawie Porozumienia w sprawie realizacji
Programu zawartego miedzy Fundacjg Rozwoju Demokracji Lokalnej a Biurem Me-
chanizmow Finansowych z siedzibg w Brukseli.

Operator: konsorcjum w sktadzie: Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerze-
g0 Regulskiego (lider), Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego, Fundacja
Edukacja dla Demokracji.

Panstwa-Darczyncy: panstwa (Norwegia, Islandia i Liechtenstein) przekazujgce
Srodki w ramach Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego
i Norweskiego Mechanizmu Finansowego (czyli tzw. Funduszy EOG i Funduszy Nor-
weskich).

Program Aktywni Obywatele - Fundusz Krajowy: program grantowy finansowa-
ny ze srodkow Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego
i Norweskiego Mechanizmu Finansowego (czyli tzw. Funduszy EOG i Funduszy Nor-
weskich), prowadzony przez konsorcjum w sktadzie: Fundacja im. Stefana Batorego
(lider), Fundacja Stocznia i Fundacja Akademia Organizacji Obywatelskich.
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Obszary wsparcia: cztery gtbwne obszary Programu, w ktérych powinny miescic sie
sktadane przez Wnioskodawcow granty instytucjonalne, projekty tematyczne (w ob-
szarach 1-3) oraz plany rozwoju instytucjonalnego (w obszarze 4), a takze projekty
interwencyjne:

Ochrona praw cztowieka (w tym kwestie zwigzane z réwnoscig pfci)
Dziatanie na rzecz r6znorodnosci spotecznej i przeciwdziatanie wykluczeniu

3. Budowanie kultury demokratycznej i zaangazowania obywatelskiego na pozio-
mie lokalnym (w tym kwestie zwigzane z ochrong srodowiska)

4. Wsparcie rozwoju sektora spotecznego

Granty instytucjonalne: granty przeznaczone na realizacje biezgcych dziatan orga-
nizacji, wynikajacych z przedstawionej strategii/planu rozwoju organizacji, zawiera-
jacego tabele produktéw i rezultatéw oraz plan monitoringu i ewaluacji osigganych
rezultatow.

Whniosek: opis projektu/dziatan na rzecz rozwoju organizacji oraz podmiotu wnio-
skujgcego o srodki na jego realizacje (Wnioskodawcy), sktadany przez Generator.

Generator: Elektroniczny system naboru wnioskéw i zarzgdzania projektami - plat-
forma internetowa umozliwiajgca rejestracje organizacji, uzupetnienie wymaganych
pol i ztozenie wniosku.

Grant: kwota dofinansowania/srodki (do 100% wartosci budzetu) na realizacje pro-
jektu badzZ dziatan na rzecz rozwoju organizacji (w przypadku grantdéw instytucjonal-
nych), przyznawana na mocy decyzji Komitetu Wykonawczego.
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Whnioskodawca: podmiot, ktory ubiega sie o grant, sktadajgc wniosek samodzielnie
badz jako lider partnerstwa (w przypadku konkursow tematycznych i interwencyj-
nych).

Umowa grantowa: umowa podpisywana pomiedzy Operatorem a Grantobiorca,
stanowigca podstawe wyptaty grantu. Umowa zawiera m.in. opis warunkéw realiza-
cji projektu/dziatan i jego rozliczenia, a takze zasady wspotpracy i rozliczen z Partne-
rem/ Partnerami (w przypadku konkurséw tematycznych i interwencyjnych).

Grantobiorca: podmiot, ktéry moca decyzji Komitetu Wykonawczego otrzymat $rod-
ki na realizacje projektu/dziatan na rzecz rozwoju organizacji i z ktorym zostata pod-
pisana umowa okreslajgca warunki jego realizacji.

Weksel: papier wartosciowy zawierajacy zobowigzanie Grantobiorcy do zaptacenia
wskazanej kwoty pienieznej Operatorowi, stanowigcy zabezpieczenie prawidtowej
realizacji projektu badz grantu instytucjonalnego, wydatkowania i rozliczenia otrzy-
manego grantu.
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O Programie

2.1 Darczyncy

Program Aktywni Obywatele - Fundusz Regionalny finansowany jest przez Islandie,
Liechtenstein i Norwegie (zwane dalej Paristwami-Darczyncami) w ramach Mecha-
nizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego i Norweskiego Mecha-
nizmu Finansowego (czyli tzw. Funduszy EOG i Funduszy Norweskich), z ktérego ko-
rzysta 15 panstw cztonkowskich Unii Europejskiej z Europy Srodkowej i Potudniowej.

Fundusze EOG i Fundusze Norweskie to rodzaj kontrybucji Panstw-Darczyncéw, kto-
re nie sg cztonkami Unii Europejskiej, ale korzystajg z unijnego dostepu do rynkéw
i przeptywu towardw. Poza Polskg beneficjentami srodkow (zwanymi dalej Panstwa-
mi-Beneficjentami) sg: Butgaria, Chorwacja, Czechy, Cypr, Estonia, Grecja, Litwa, to-
twa, Malta, Portugalia, Rumunia, Stowacja, Stowenia oraz Wegry.

W ramach Funduszy EOG i Funduszy Norweskich zostaty wydzielone srodki dla or-
ganizacji spotecznych. Na ich wsparcie przeznaczono w Polsce 59,2 miliony euro.
Kwota ta zostata podzielona na dwie czesci: 33,2 milionéw euro na Program Aktywni
Obywatele - Fundusz Krajowy i 26 milionéw euro na Program Aktywni Obywatele -
Fundusz Regionalny.
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2.2 Operator Programu

Operatorem Programu Aktywni Obywatele - Fundusz Regionalny jest konsorcjum
ztozone z trzech organizacji: Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Re-
gulskiego - lidera konsorcjum (zwanej dalej FRDL), Fundacji Edukacja dla Demokracji
(zwanej dalej FED) oraz Fundacji Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego (zwanej
dalej FRSI). Konsorcjum to zostato wybrane w otwartym konkursie ofert przeprowa-
dzonym przez Biuro Mechanizmow Finansowych w Brukseli (zwane dalej BMF).

Podziat zadan pomiedzy partneréw konsorcjum wyglada nastepujgco: FRDL zarza-
dza catym Programem, FRSI odpowiada za komunikacje i rozwdj instytucjonalny,
a FED za proces sktadania wnioskéw i wyboru projektow.

Wiecej informacji o zadaniach poszczegélnych organizacji tworzgcych konsorcjum
znajduje sie na stronie: https://aktywniobywatele-regionalny.org.pl/tworza-program/.

2.3 Ramy prawne Programu
Prawne ramy Programu okreslajg nastepujgce dokumenty:

*  Protoko6t 38c do Umowy o Europejskim Obszarze Gospodarczym w sprawie
Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego na lata
2014-2021,

* Umowa miedzy Krdlestwem Norwegii a Unig Europejskg w sprawie Norweskiego
Mechanizmu Finansowego na lata 2014-2021,

2.0 Programie
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*  Memorandum of Understanding w sprawie wdrazania Mechanizmu Finansowe-
go Europejskiego Obszaru Gospodarczego na lata 2014-2021 zawarte pomiedzy
Islandig, Ksiestwem Liechtensteinu i Krélestwem Norwegii a Rzeczgpospolitg
Polska,

*  Memorandum of Understanding w sprawie wdrazania Norweskiego Mechani-
zmu Finansowego na lata 2014-2021 zawarte pomiedzy Krolestwem Norwegii
a Rzeczgpospolitg Polska,

* Porozumienie w sprawie realizacji Programu Aktywni Obywatele - Fundusz Re-
gionalny finansowanego ze srodkéw Mechanizmu Finansowego Europejskiego
Obszaru Gospodarczego na lata 2014-2021 oraz Norweskiego Mechanizmu Finan-
sowego na lata 2014-2021 zawarte pomiedzy Biurem Mechanizmdw Finansowych
a Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego,

* Podrecznik dla Operatoréw Funduszu Aktywni Obywatele.

2.4 Cele i wartosci Programu

Program Aktywni Obywatele - Fundusz Regionalny stuzy realizacji ogélnych celow
Funduszy EOG i Funduszy Norweskich, jakimi sg redukcja dysproporcji gospodar-
czych i spotecznych oraz wzmacnianie stosunkéw dwustronnych miedzy Polskg
a Panstwami-Darczyncami.

Celem Programu jest wzmocnienie spoteczenstwa obywatelskiego, aktywnosci oby-
watelskiej oraz upodmiotowienie grup zagrozonych wykluczeniem i wyréwnanie ich
szans.

Program stuzy réwniez wzmocnieniu stosunkéw dwustronnych miedzy spoteczen-
stwem obywatelskim i podmiotami z Polski oraz z Panstw-Darczyncéw, a takze

2.0 Programie
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promowaniu wymiany regionalnej i sieciowaniu, ze szczeg6lnym uwzglednieniem
dzielenia sie wiedzg i dobrymi praktykami w obszarze wzmacniania spoteczenstwa
obywatelskiego.

Program opiera sie na wspolnych wartosciach: poszanowania godnosci ludzkiej,
wolnosci, demokracji, réwnosci, rzadéw prawa i ochrony praw cztowieka, w tym
praw oséb nalezgcych do mniejszosci. Program jest realizowany z przestrzeganiem
zasad dobrego rzgdzenia (rozumianego jako zarzadzanie w sposéb partycypacyjny
i wtgczajgcy, odpowiedzialny, transparentny, efektywny i skuteczny, przy zerowej to-
lerancji dla korupcji), zréwnowazonego rozwoju, dgzenia do zapewnienia dtugotrwa-
tego rozwoju gospodarczego, spojnosci spotecznej i troski o ochrone srodowiska.
W realizacji Programu stosowane jest podejscie zorientowane na osigganie rezulta-
tow i zarzgdzanie ryzykiem.

2.5 Obszary wsparcia Programu

Program Aktywni Obywatele - Fundusz Regionalny wspiera dziatania w ramach czte-
rech obszarow:

Ochrona praw cztowieka (w tym kwestie zwigzane z réwnoscig ptci).
Dziatanie na rzecz réznorodnosci spotecznej i przeciwdziatanie wykluczeniu.

3. Budowanie kultury demokratycznej i zaangazowania obywatelskiego na pozio-
mie lokalnym (w tym kwestie zwigzane z ochrong srodowiska).

4. Wsparcie rozwoju sektora spotecznego.
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W powyzsze obszary wpisujg sie tematy o znaczeniu szczegdlnym:

W obszarze 1:

1. Dziatania z migrantami/migrantkami i uchodzcami/uchodzczyniami.
2. Dziatania wspierajgce osoby LGBT+.

3. Dziatania antydyskryminacyjne.

W obszarze 2:
4. Przeciwdziatanie przemocy w rodzinie.

W obszarze 3:
5. Dziatalnos¢ straznicza.
6. Partycypacja mieszkanek i mieszkancédw w ksztattowaniu polityk lokalnych.

Dziatania finansowane w ramach Programu mogg by¢ realizowane na terenie catej Pol-
ski, zwytgczeniem dziatan prowadzonych na terenie m.st. Warszawy i na rzecz odbiorcéw
z m.st. Warszawy (jakkolwiek Wnioskodawcy mogg mie¢ siedzibe w Warszawie). Kluczo-
we jest, by dziatania w jednoznaczny sposéb przyczyniaty sie do osiggniecia rezultatow /
przygotowania produktéw na potrzeby odbiorcéw i spotecznosci zamieszkatych poza
m. st. Warszawa.

Tabela rezutatow Programu znajduje sie na stronie https://aktywniobywatele-regio-
nalny.org.pl/rezultaty/.

2.0 Programie
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2.6 Dziatania Operatora Programu

W ramach Programu Operator prowadzi nastepujgce dziatania:

przyznaje - w trybie konkursowym - granty instytucjonalne oraz granty na pro-
jekty tematyczne i interwencyjne prowadzone przez organizacje spoteczne,
organizuje wydarzenia i przygotowuje narzedzia wspierajgce Wnioskodawcow
i Grantobiorcow w procesie ubiegania sie o grant i w realizacji projektow,
zapewnia wsparcie podczas przygotowywania i realizacji projektéw za posred-
nictwem konsultantek/konsultantéw regionalnych w oSmiu o$rodkach w Polsce,
organizuje wydarzenia stuzgce nawigzywaniu wspotpracy miedzy organizacjami
spotecznymi z Polski a podmiotami z Panstw-Darczynhcéw,

inicjuje i wspoétorganizuje wydarzenia stuzgce wymianie doswiadczen miedzy
organizacjami realizujgcymi projekty finansowane z Funduszy EOG i Funduszy
Norweskich w Polsce i w pozostatych 14 Panstwach-Beneficjentach.

Dodatkowo Partnerzy konsorcjum realizujg trzy projekty towarzyszace:

1.

Modelowe rozwigzania wzmacniajgce udziat obywateli w decydowaniu o spra-
wach lokalnych.

Dobrze wiedzie¢ - umiejetnos¢ korzystania z informacji jako podstawowa kom-
petencja Swiadomego obywatela.

Edukacja i sieciowanie w procesie rozwoju instytucjonalnego.

2.7 Budzet Programu

Na realizacje Programu Aktywni Obywatele - Fundusz Regionalny przeznaczonych
jest 26 000 000 euro, z czego 23 001 000 euro na projekty w ramach obszaréw 1-4
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(w tym na projekty towarzyszace) oraz granty instytucjonalne, 306 000 euro na
wspotprace dwustronng i regionalng, a pozostate srodki na obstuge Programu przez
Operatora, w tym koszty organizacji procesu oceny wnioskow, monitoringu, kontroli
i ewaluacji projektow, informacji i promocji, sprawozdawczosci, spotkan informacyj-
nych, warsztatéw, szkolen i innych wydarzen oraz przygotowanie narzedzi wspiera-
jacych Wnioskodawcoéw i Grantobiorcéw w procesie ubiegania sie o granty i w czasie
realizacji projektow.

Kwota 23 000 000 euro pochodzi z Mechanizmu Finansowego EOG 2014-2021, a 3 000
000 euro z Norweskiego Mechanizmu Finansowego 2014-2021.

2.8 Konkursy grantowe organizowane w ramach Programu

W Programie Aktywni Obywatele - Fundusz Regionalny granty udzielane sg w ra-
mach dwdch otwartych konkurséw grantowych (jeden nabdr w 2021 roku, drugi
w roku 2022) oraz konkursu realizowanego w trybie ciggtym na projekty o charakte-
rze interwencyjnym (pierwsza tura zamknieta 30 grudnia 2021, druga tura planowa-
na miedzy Il kwartatem 2022 a Il kwartatem 2023 roku).

Po otrzymaniu Srodkéw z Funduszu rezerwowego (Norweski Mechanizm Finan-
sowy) ogtaszamy dodatkowy konkurs na granty instytucjonalne.

W ponizszej tabeli przedstawiamy podstawowe informacje na temat konkurséw,
a w pozostatej czesci podrecznika prezentujemy zasady ubiegania sie o granty insty-
tucjonalne i zasady ich realizacji.

2.0 Programie



Obszar

wsparcia

1. Ochrona praw

Grant na:

Liczba
konkur-
sow’

Kwota
przeznaczona
na granty

4 713 300 EUR, w tym na:

Wysokosé
grantu

Granty mate na projekty tematyczne:
6000 - 23 000 EUR na realizacje projektu

Okres
wykorzystania
grantu

Ogtoszenie
konkursow

Spodziewana
liczba
grantéw

) projekty granty tematyczne (mate 1. Granty mate:
EZJ{OWl.eka (wtym tematyczne i duze): 4 423 123,03 EUR, oraz ' | Konkurs
westie zwigzane s . - ) I konkurs: na projekty | Konkurs
. . . i interwencyjne rantv interwencvine: w przypadku projektéw realizowanych o .
z réwnoscig ptci) granty yjne: . . . 6-18 miesiecy tematyczne: na projekty
290 176,97 EUR w partnerstwie z podmiotami tematyczne:
z Panstw-Darczyficéw dodatkowo do 15% Il konkurs: marzec 2021, okoto 1 )
wysokosci grantu, maksymalnie 3450 EUR 6-15 miesiecy 75
EUR. w t . Granty duze na projekty tematyczne: Il Konkurs
2. Dziatanie na rzecz 5013 300 EUR, Wymna: |53 001- 84 000 EUR na realizacje projektu 2. Granty duze: na projekty Il Konkurs
réznorodnosci projekty granty tematyczne ( mate oraz | Konkurs: tematyczne: na projekty
spotecznej tematyczne 3 i duze): 4 934 745 EUR o ) 19-24 T styczen 2022. tematyczne:
i przeciwdziatanie i interwencyjne granty interwencyjne: w przypadku projektéw realizowanych —£4 MIesiace, okoto 175.
wykluczeniu 8 EUR ' w partnerstwie z podmiotami z Panstw- Il Konkurs:
78555 Darczyrncéw dodatkowo do 15% wysokosci 12-20 miesiace. Nabdr cig
y wy q 13 L
grantu, maksymalnie 12 600 EUR. (projekty Nabér ciagty
3. Budowanie kultury Granty na projekty interwencyjne: 3. Granty na interwencyjne). ir;i(;grrv&\]/z;ycyjne-
f:iemokra?tyczngj 7194 400 EUR, w tym na: (nabor ciagty) 6000 - 15 000 EUR, projekty | tura:. ) okoto 50 kacznie
i zaangazowania _ oraz _ _ wrzesien 2021, .

b lski projekty granty tematyczne ( mate interwencyjne w dwoéch
obywatelskiego na tematyczne i duze):6 966 550 EUR w przypadku projektow realizowanych bér cigghy): Il tura: naborach
poziomie lokalnym rematy , ‘ ' prayp Pl . . y (nabor ciagty): jesien 2022 '
(w tym kwestie i interwencyjne granty interwencyjne: w pa’rtnerstW|e zlp?dmlotaml 3-8 miesiecy

. 227 850 EUR. z Panstw-Darczyncéw dodatkowo do 15%
2wigzane z ochrona sokosci grantu, maksymalnie 2 250 EUR
Srodowiska) Wy & ' Y 5 ’
1. Granty mate:
| konkurs: I Konkurs
rozwd] 6-18 miesigcy na projekty
instytucjonalny Il konkurs: tematyczne:
do 22% wysokosci grantu matego 6-15 miesiec marzec 2021
. ) w ramach A ) 5 ecy )
4. Wsparcie rozwoju o (maksymalnie 5060 EUR) lub duzego
projektéw 2 3 000 000 EUR . n.d
sektora spotecznego teratveznveh (maksymalnie 18 480 EUR) w konkursach )
o ni ! Y A 11l na projekty tematyczne. 2. Granty duze: I Konk'urs
i ”o ursac | Konkurs: na projekty
12-24 miesiace, tematxczne:
Il Konkurs: styczen 2022
12-20 miesigce.
5. Wsparcie rozwoju granty 1 1600 000 EUR 80 000 - 100 000 EUR 18-10 miesiecy Marzec 2022 16

sektora spotecznego

instytucjonalne

'Jedli nie wszystkie Srodki zostang wydatkowane w ramach planowanych konkurséw, Operator moze zorganizowa¢ dodatkowy konkurs.




Operator zastrzega sobie mozliwos¢ przesuwania Srodkéw pomiedzy konkursami
oraz latami realizacji Programu.

Pula Srodkédw w konkursie na granty instytucjonalne jest ogdlnopolska i nie obej-
muje podziatu na regiony. Niemniej Program dazy do zapewnienia zrownowazone-
g0 wsparcia organizacji spotecznych w réznych regionach Polski, zwiekszenia szans
mniejszych organizacji lokalnych i regionalnych na otrzymanie grantu oraz wsparcia
dziatan kluczowych z punktu widzenia Programu poprzez zagwarantowanie w pro-
cesie oceny wnioskdédw mozliwie proporcjonalnej reprezentacji poszczegdlnych wo-
jewodztw.

Whnioski, ktérym zostato przyznanych mniej niz 50% mozliwych do uzyskania punk-
tow, zostang odrzucone bez wzgledu na ogdlne wyniki w danym regionie.

2.0 Programie
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Rozdziat3z12

Whnioskodawcy

O,




Whnioskodawcy

Obrot to wszelkie wptywy ze sprzedazy
towaréw lub ustug, pomniejszone o kwote
naleznego podatku dochodowego.
Obrotem jest takze kwota otrzymanych
zadatkow, zaliczek i przedpfat. Kwota
obrotu zwieksza sie o otrzymane dotacje,
subwencje i inne dopfaty. Obrotem nie

sq natomiast m.in. odsetki z rachunkoéw
bankowych. Organizacje zwolnione

Z obowigzku ptacenia podatku od towardw
i ustug obliczajg obrdt w kwocie brutto,
poniewaz nie muszq odejmowac VAT-u.
Czynni podatnicy VAT z kolei ujmujg obrot
w kwotach netto. Kwote obrotu nalezy
wyliczy¢ we wspotpracy z ksiegowosciq
organizacji na podstawie zamknietego
sprawozdania finansowego za dany rok
obrachunkowy.

3.1 Warunki startu w konkursie na granty instytucjonalne
Whnioskodawcami mogg byc tylko podmioty, ktére spetniajg nastepujgce kryteria:

. S organizacjami pozarzagdowymi prowadzacymi dziatalnos¢ statutowg wpisuja-

C3 sie w co najmniej jeden z obszaréw wsparcia Programu Aktywni Obywate-
le - Fundusz Regionalny (1. Ochrona praw cztowieka, w tym kwestie zwigzane
z rownoscia pfici; 2. Dziatanie na rzecz r6znorodnosci spotecznej i przeciwdzia-
tanie wykluczeniu; 3. Budowanie kultury demokratycznej i zaangazowania
obywatelskiego na poziomie lokalnym, w tym kwestie zwigzane z ochrong
srodowiska; 4. Wsparcie rozwoju sektora spotecznego);

. posiadajg wieloletnig strategie/plan rozwoju (min. na lata 2022-2024);

odnotowaty Sredni roczny obrét na poziomie minimum 500 ooo PLN rocznie
w okresie wybranych 3 zakonczonych lat obrachunkowych sposréd ostatnich
5 lat od momentu ogtoszenia naboru;

. sgzarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sgdowym, ewidencji stowarzyszen zwy-

ktych lub rejestrze K&t Gospodyn Wiejskich prowadzonym przez Prezesa Agencji
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa;

przed podpisaniem umowy grantowej bedg w stanie przedstawi¢ sprawozdanie
finansowe (bilans, rachunek zyskow i strat, informacja dodatkowa) za rok 2021;

3. Wnioskodawcy
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f. sg niezalezne' od witadz lokalnych, regionalnych i centralnych, podmiotéw pu-
blicznych, partii politycznych i podmiotow komercyjnych;

g. nie dziatajg w celu osiggniecia zysku, a jesli prowadzg dziatalnos¢ gospodarczg,
to wypracowane zyski przeznaczajg na cele statutowe;

h. nie zostat wobec nich ztozony wniosek o ogtoszenie upadtosci, nie znajdujg sie
w stanie likwidacji, nie podlegajg zarzgdowi komisarycznemu, nie zawiesity dzia-
talnosci ani nie sg przedmiotem postepowan o podobnym charakterze;

i. nie zalegajg z ptatnoscig zobowigzan publicznoprawnych wobec Urzedu Skarbo-
wego ani Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych;

j. zaden z cztonkoéw organu zarzgdzajgcego organizacji nie zostat skazany oraz nie
zostaty mu postawione zarzuty za przestepstwo umysine scigane z oskarzenia
publicznego lub przestepstwo skarbowe;

k. dziatajg w interesie publicznym, przestrzegajg praw cztowieka i kierujg sie w swo-
ich dziataniach wartosciami demokratycznymi, w szczegdlnosci uniwersalnymi
wartosciami poszanowania godnosci ludzkiej, wolnosci, demokracji, réwnosci, rza-
dow prawa i ochrony praw cztowieka, w tym praw oséb nalezgcych do mniejszosci;

I. nie bedg wykorzystywaty grantu i ew. wktadu wtasnego do prowadzenia prak-
tyk i kultu religijnego (obejmujgcych réwniez gtoszenie i szerzenie wiary), dziatal-
nosci partyjnej ani kampanii wyborczych oraz na prowadzenie dziatalnosci go-
spodarczej i odptatne;j.

1 Zaleznos$¢ wystepuje wtedy, gdy wtadze lokalne, regionalne lub centralne, podmioty publiczne, partie polityczne lub
podmioty komercyjne majg bezposrednie lub posrednie prawo wyznaczania co najmniej potowy organu zarzadzajacego
lub nadzorczego danego podmiotu. Jesli wiadze publiczne lub podmiot publiczny (np. teatr, uczelnia) lub komercyjny
(np. bank, firma) ma prawo wyznaczania co najmniej potowy sktadu organu zarzadzajacego lub nadzorczego danego
podmioty, to jest on uwazany za zalezny od tych instytucji, co wyklucza go z mozliwosci ubiegania sie o grant. Jesli dany
podmiot skupia tylko wiadze publiczne, podmioty publiczne i/lub komercyjne, to jest on zalezny od nich, co wyklucza go
z mozliwosci ubiegania sie o grant. Jesli w danym podmiocie wiekszo$¢ cztonkdw reprezentuje wladze publiczne, pod-
mioty publiczne i/lub podmioty komercyjne oznacza to, ze maja one przewazajacy wpltyw na wybor sktadu jego organu
zarzadzajgcego lub nadzorczego. Taki podmiot uwazany jest za zalezny od tych podmiotdw, co wyklucza go z mozliwosci
ubiegania sie o grant.

3. Wnioskodawcy
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UWAGA: Do aplikowania o granty instytucjonalne zapraszamy organizacje
dziatajgce na poziomie regionalnym, w minimum dwoch powiatach (kry-
terium oceny merytorycznej). W szczeg6lnosci do udziatu w konkursie za-
checamy organizacje prowadzgce dziatania na rzecz innych organizacji
spotecznych, wspierajgce je merytorycznie i technicznie (np. dostarczajgce
informacje, wiedze i opinie o dziatalnosci spotecznej, budujace ich potencjat
i zdolnosci do dziatania, reprezentujgce srodowisko organizacji spotecznych
w dziataniach strazniczych lub rzeczniczych) oraz branzowe lub ponadbran-
zowe zwigzki stowarzyszen (np. federacje) dziatajgce w co najmniej jednym
z obszaréw wspieranych przez Program Aktywni Obywatele - Fundusz Regio-
nalny (patrz: wyzej pkt a), prowadzace dziatania stuzgce wspieraniu swoich
organizacji cztonkowskich oraz wptywaniu na regionalne polityki publiczne
dotyczace obszardw, ktérymi sie zajmujg.

3.2 Jakie podmioty moga by¢ Wnioskodawcami?

Whnioskodawcami mogga byc¢:

stowarzyszenia, w tym stowarzyszenia zwykte, dziatajgce na mocy ustawy
z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2020 r. poz. 2261

z pézn. zm.);

Przed zawarciem umowy grantowej stowarzyszenie zwykte bedzie musiato

przedstawic:

pisemng zgode/uchwate wszystkich cztonkéw na zawarcie umowy grantowej,
petnomocnictwo dla zarzadu/przedstawicieli stowarzyszenia do podpisania

umowy grantowej w imieniu stowarzyszenia;

3. Wnioskodawcy
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+ fundacje, dziatajgce na mocy ustawy z dnia 6 kwietnia 1984 r. o fundacjach (Dz.
U.z 2020 r. poz. 2167 z p6zn. zm.); 0 grant nie moga ubiegac sie fundacje z zarza-
dem jednoosobowym, ktore nie posiadajg organu nadzoru;

* zwigzki stowarzyszen utworzone na podstawie Ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r.
Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2020 r. poz. 2261);

* spotdzielnie socjalne; spoétdzielnia socjalna moze ubiegac sie o grant tylko w ta-
kim przypadku, jezeli jej cztonkami sg wytgcznie osoby fizyczne i/lub organiza-
cje pozarzadowe i/lub koScielne osoby prawne? w rozumieniu Ustawy z dnia
27 kwietnia 2006 r. o spo6tdzielniach socjalnych (Dz. U. z 2020 r. poz. 2085);

* spotki non-profit (spotki akcyjne i spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia, kto-
re nie dziatajg w celu osiggniecia zysku, przeznaczajg catos¢ dochodu na realiza-
cje celow statutowych oraz nie przeznaczajg zysku do podziatu miedzy swoich
udziatowcow, akcjonariuszy i pracownikéw. Warunki te muszg znajdowac sie
w umowie lub statucie sp6fki); ponadto:

spotka moze starac sie o grant tylko w przypadku, gdy jej akcjonariuszami/
wspolnikami sg wytgcznie nastepujgce podmioty (jeden lub wiecej): stowa-
rzyszenie, zwigzek stowarzyszen, fundacja, spoétdzielnia socjalna, koto gospo-
dyn wiejskich, koscielna osoba prawna, ktore znajdujg sie wsréd podmiotow
uprawnionych do starania sie o grant,

o grant nie moze ubiegac sie spotka, ktorej akcjonariuszem/ wspdlnikiem jest
tylko jedna organizacja i jednocze$nie zarzad spotki jest jednoosobowy;

+ kota gospodyn wiejskich utworzone na podstawie Ustawy z dnia 9 listopada

2 Spéidzielnie socjalne, ktérych cztonkami sg koscielne osoby prawne, muszg spetniac te same warunki co koscielne
osoby prawne wystepujace samodzielnie w roli wnioskodawcy w konkursie.
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2018 r. o0 kotach gospodyn wiejskich (Dz. U. z 2020 r. poz. 553, 932), dziatajgce jako
stowarzyszenie na podstawie Ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzy-
szeniach (Dz. U. z 2020 r. poz. 2261) lub dziatajgce jako samodzielne kétko rolni-
cze na podstawie Ustawy z dnia 8 pazdziernika 1982 r. o spoteczno-zawodowych
organizacjach rolnikéw (Dz.U. 2019 poz. 491); kwota grantu nie moze przekraczac
okres$lonej przez zebranie cztonkin kota najwyzszej sumy zobowigzan, jakie moze
zaciggna¢ podmiot;

* koScielne osoby prawne spetniajgce kryteria wymienione w podrozdziale 3.1
Podrecznika, dziatajgce na podstawie przepiséw o stosunku Panstwa do Kosciota
Katolickiego w Rzeczypospolitej Polskiej, o stosunku Panstwa do innych koscio-
tow i zwigzkdw wyznaniowych oraz o gwarancjach wolnosci sumienia i wyznania,
oile:

ich cele statutowe obejmujg prowadzenie dziatalnosci pozytku publicznego,
sg zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sgdowym,
majg mozliwos¢ samodzielnego zaciggania zobowigzan.

3.3 Partnerstwa projektowe

W konkursie na granty instytucjonalne nie ma mozliwosci aplikowania w partner-
stwie - ani polskim, ani zagranicznym.

3. Wnioskodawcy
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Granty
instytucjonalne

Granty instytucjonalne to granty przeznaczone na realizacje biezgcych dziatan or-
ganizacji (w tym dziatan wspierajgcych jej rozwoj instytucjonalny), wynikajacych
z przedstawionej strategii/planu rozwoju organizacji, zawierajgcego tabele rezul-
tatow oraz plan monitoringu i ewaluacji. Zakres dziatan organizacji finansowanych
z grantu instytucjonalnego powinien wpisywac sie w co najmniej jeden z obszaréw
wsparcia Programu Aktywni Obywatele - Fundusz Regionalny. Powinny by¢ to za-
tem dziatania/inicjatywy wtasne organizacji, ktore:

* sg czescig jej planu merytorycznego, np. praca z okreslonymi grupami odbior-
cow, nawigzywanie i rozwijanie wspotpracy, w tym wspieranie rozwoju sektora
pozarzgdowego, facylitowanie proceséw zmiany w spotecznosci lokalnej,

* zmierzajg do jej wewnetrznego wzmocnienia poprzez inwestycje w kompetencje
kadry, budowanie wizerunku czy poprawe infrastruktury.

W odréznieniu od konkurséw grantowych na projekty tematyczne i interwencyjne,
w konkursie instytucjonalnym ocenie podlega gtéwnie zdolnos¢ (capacity) organi-
zacji do skutecznego wykorzystania grantu - jej doswiadczenie, zasoby, pomyst na
dziatania i dalszy rozwéj zgodny z przedstawiong strategig/planem rozwoju organi-
zacji.

W formularzu aplikacyjnym organizacja okresli, w jaki sposéb grant wptynie na reali-
zacje strategii/planu rozwoju organizacji oraz jaki bedzie przewidywany udziat gran-
tu w catkowitym budzecie organizacji w danym okresie finansowania.

4. Granty instytucjonalne
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4.1 Wysokos¢ i okres wykorzystania grantu
Uprawnione podmioty mogg ubiegac sie o grant w wysokosci od 85 000 do 100 000 EUR.
Czas realizacji dziatan finansowanych z grantu moze wynosi¢ od 18 do 20 miesiecy.

Okres wykorzystania grantu:
* od1wrze$nia 2022r.
* do 30 kwietnia 2024 r.

4.2 Na co mozna wykorzystac grant instytucjonalny?

W odniesieniu do konkursu na granty instytucjonalne nie majg zastosowania zapisy
dotyczace kwalifikowalnosci kosztow zawarte w Podrecznikach dla Wnioskodawcéw
i Grantobiorcéw projektow tematycznych i interwencyjnych w ramach Programu
Aktywni Obywatele - Fundusz Regionalny.

Dziatania finansowane z grantu muszg by¢ zgodne ze statutem, regulaminem lub innym
dokumentem okreslajgcym misje, cele i sposoby dziatania Wnioskodawcy. Nie mogga
one polega¢ na prowadzeniu praktyk i kultu religijnego (obejmujgcych réwniez gtosze-
nie i szerzenie wiary), dziatalnosci partyjnej ani kampanii wyborczych. Ponadto grant
nie moze by¢ przeznaczony na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej ani odptatne;j.

Srodki z grantu powinny by¢ wykorzystane tak, by w sposéb jednoznaczny przy-
czynity sie do osiggniecia zaktadanych rezultatow i przygotowywanych produktow.
Grantobiorca jest zobowigzany do prawidtowego zarzadzania finansami, ktére moze
by¢ monitorowane i sprawdzane przez Operatora w trakcie weryfikacji sprawozdan,
jak rowniez podczas wizyt w siedzibie Grantobiorcy.

4. Granty instytucjonalne
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Grant musi by¢ przeznaczony wytgcznie na pokrycie kosztow Wnioskodawcy (kon-
kurs nie przewiduje partnerstw projektowych, Wnioskodawca musi by¢ jedynym
podmiotem korzystajacym z grantu).

4.3 Rozliczanie grantu

W okresie obowigzywania umowy grantowej Grantobiorca bedzie zobowigzany do
przedstawienia sprawozdan merytorycznych i finansowych z dziatalnosci organi-
zacji. Grantobiorca nie bedzie jednak zobowigzany do przedstawiania Operatoro-
wi szczegbtowych zestawienn dokumentdw kosztowych w ramach ww. sprawozdan.
Operator pozostaje uprawniony do przeprowadzenia monitoringu realizacji dziatan
i zweryfikowania kosztéw poniesionych w ramach grantu.

W przypadku grantdéw instytucjonalnych proces monitorowania realizacji dziatan
i spodziewanych rezultatéw ze strony Operatora Programu bedzie polegac¢ na:

* analizie sprawozdan z dziatalnosci merytorycznej organizacji za lata 2022 i 2023,
zawierajgcych informacje dotyczgce osiggniecia zaplanowanych rezultatéw,

* analizie raportow okresowych i koricowych w Generatorze z wykorzystania gran-
tu, postepu w realizacji zadeklarowanych w strategii/planie rozwoju organizacji
wskaznikéw i osiggnietych rezultatéw/przygotowanych produktow,

* wizytach monitorujgcych w siedzibie organizacji,

* przygotowaniu i udostepnieniu przez Grantobiorce dokumentacji merytorycz-
nej i finansowej oraz jej analizie (wespoét z zespotem Programu AO-FR) w trakcie
wszelkich dziatan monitorujgcych projekt, w tym podczas wizyt w siedzibie orga-
nizacji,

4. Granty instytucjonalne
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* analizie ztozonych przez Grantobiorce zatwierdzonych sprawozdan finansowych
(zawierajacych bilans, rachunek zyskow i strat, informacje dodatkowg) za 2 petne
lata obrachunkowe wraz z raportem niezaleznego audytora dotyczacym ostat-
niego petnego roku obrachunkowego (wyraznie wymieniajgcym wsparcie otrzy-
mane z Funduszy EOG i Funduszy Norweskich).

Wyptaty kolejnych transz grantu bedg uzaleznione od akceptacji wyzej wymienionych
sprawozdan z dziatalnosSci organizacji i raportéw okresowych (transze srédokreso-
we) oraz raportdéw koncowych i raportu audytora (ostatnia transza).

Zaroéwno Operator Programu AO-FR, jak i BMF majg prawo do zlecenia audytu fi-
nansowego catej organizacji - beneficjenta omawianego konkursu.

Granty instytucjonalne bedg rozliczane wytgcznie na podstawie wymienionych po-
wyzej sprawozdan i raportéw, opisujgcych wszystkie dziatania organizacji, zgodnos¢
z procedurami i obowigzujgcym prawem oraz, przede wszystkim, osiggane rezultaty
i przygotowane produkty. Do rozliczenia grantu nie stosuje sie zasad kwalifikowal-
nosci wydatkow i sprawozdawczosci, obowigzujgcych w konkursach tematycznym
i interwencyjnym Programu Aktywni Obywatele - Fundusz Regionalny. Podstawg
rozliczenia grantu nie jest zatem szczegétowy budzet, ale osiggniecie wskazanych
rezultatow / przygotowanie produktdéw, wynikajgcych z planu strategicznego organi-
zacji. Grantobiorca nie bedzie musiat przedstawia¢ dokumentéw kosztowych odpo-
wiadajgcych poszczegdlnym wydatkom ponoszonym ze srodkdéw grantu, a wyptaty
transz grantu nie bedg zalezne od ponoszonych wydatkéw. Koszty uznaje sie za po-
niesione wraz z chwilg wyptacenia ich na rachunek bankowy Grantobiorcy.

4. Granty instytucjonalne



4.4 lle razy mozna otrzymac grant?

UWAGA: Jedna organizacja moze

W ramach Programu Aktywni Obywatele - Fundusz Regionalny w konkursie na granty otrzymac grant tylko w jednym

instytucjonalne kazdy uprawniony podmiot moze ztozy¢ tylko jeden wniosek. z konkursoéw na granty instytucjonalne
w ramach Programow Aktywni

Mozna ubiegac sie o grant instytucjonalny niezaleznie od tego, czy Wnioskodawca otrzy- Obywatele - Fundusz Krajowy

mat lub ubiegat sie o granty w poprzednich konkursach (na projekty tematyczne i inter- lub Aktywni Obywatele - Fundusz

wencyjne) organizowanych przez Program Aktywni Obywatele - Fundusz Regionalny. Regionalny. Operator Programu
Aktywni Obywatele - Fundusz

Grant instytucjonalny nie wlicza sie do limitu maksymalnie 3 grantéw na projekty te- Regionalny zastrzega sobie prawo

matyczne i interwencyjne mozliwych do przyznania jednej organizacji w czasie trwania do niepodpisania umowy grantowej
catego Programu Aktywni Obywatele - Fundusz Regionalny. Z Wnioskodawcgq, ktory otrzyma
wczesniej grant instytucjonalny
z Programu Aktywni Obywatele -
Fundusz Krajowy, niezaleznie od tego
jak wysoko zostanie oceniony jego
wniosek.
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Procedura sktadania
i oceny wnioskow

5.1 Sktadanie wnioskow

Whnioski mozna sktada¢ wytgcznie za pomocg Generatora - Elektronicznego systemu
naboru wnioskéw i zarzgdzania projektami, dostepnego na stronie: https://genera-
tor.aktywniobywatele-regionalny.org.pl/.

Instrukcja sktadania wnioskdw w Generatorze znajduje sie w systemie i na stronie
internetowej Programu: https://aktywniobywatele-regionalny.org.pl/konkurs-insty-
tucjonalny/. Wnioski przestane pocztg zwyktg lub elektroniczng nie bedg rozpatry-
wane.

WAZNE! Przed ztozeniem wniosku zapoznajcie sie ze wskazdéwkami dostepnymi
w formularzu wniosku. ZamiesciliSmy w nim pytania pomocnicze do poszczegdlnych
czesci wniosku. Piszcie zwiezZle i klarownie. Postugujcie sie prostym, zrozumiatym je-
zykiem. Unikajcie ogolnikowych, niewiele wnoszgcych sformutowan. Pamietajcie, ze
nie trzeba wykorzystywac¢ maksymalnej liczby znakéw dozwolonych w danym polu.
Pytania i wskazowki traktujcie jako pomocnicze, nie trzeba sie ich Scisle trzymacd i od-
powiadac na wszystkie po kolei, jesli nie oddaje to np. charakteru Waszej organizacji.
Wazna jest logika prezentacji. Wazne jest tez przedstawienie informacji pokazuja-
cych, ze Wasza organizacja jest odpowiednio przygotowana do prawidtowego wyko-
rzystania i rozliczenia grantu.

5. Procedura sktadania i oceny wnioskow
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5.2 Ocena formalna
W ramach oceny formalnej Zesp6t Operatora sprawdza, czy:

*  Wnioskodawca jest podmiotem uprawnionym do ubiegania sie o grant, w tym
czy podana nazwa Wnioskodawcy i numer rejestru/ewidencji sg zgodne z wpisa-
nymi do tych rejestrow/ewidencji oraz czy jego status/regulamin lub inny doku-
ment regulujacy jego dziatalnos$¢ dopuszcza prowadzenie dziatalnosci statutowej
wpisujgcej sie w co najmniej jeden z obszaréw wsparcia Programu Aktywni Oby-
watele - Fundusz Regionalny;

*  Wnioskodawca odnotowat Sredni roczny obrot na poziomie minimum 500 000
PLN rocznie w okresie wybranych 3 lat z ostatnich 5 zakoriczonych lat obrachun-
kowych do momentu ogtoszenia naboru;

* Whnioskodawca nie ztozyt wiecej wnioskdw, niz jest to dozwolone w konkursie;

* prawidtowo wypetniono wszystkie pola formularza;

+ zatgczono wszystkie wymagane zatgczniki do wniosku.

To, czy Wnioskodawca jest uprawniony do ztozenia wniosku, bedzie weryfikowane
na podstawie ztozonych oswiadczen. Wzor karty oceny formalnej wniosku znajduje
sie na stronie internetowej Programu: https://aktywniobywatele-regionalny.org.pl/
granty-instytucjonalne/ (Zatacznik 4).

Jesli w trakcie wypetniania formularza przydarzy sie drobny btgd, w tym ktorys z po-
nizszych btedéw:

* nieprawidtowe dane wpisane w ktéryms z p6l wniosku od A1 do A12,
+ zatgczono puste lub btedne pliki w miejsce wymaganych zatgcznikow,
* zatgczono plik w prawidtowym formacie, ktory sie nie otwiera,
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Whnioskodawca moze wprowadzic¢ korekte w ciggu 3 dni roboczych od daty wystania
mailowo przez Operatora powiadomienia o btedzie. Niepoprawienie btedu w tym
terminie skutkuje odrzuceniem wniosku z powoddéw formalnych.

Powodem niedopuszczenia wniosku do etapu oceny merytorycznej bedzie niespet-
nienie co najmniej jednego z opisanych powyzej kryteriow formalnych, po uwzgled-
nieniu czasu na ewentualne uzupetnienia drobnych btedéw.

Odwotania od oceny formalnej

Whnioskodawca, ktérego wniosek zostat odrzucony z powodow formalnych, otrzy-
muje mailem od Operatora informacje o odrzuceniu wniosku. W ciggu 5 dni robo-
czych od dnia wystania przez Operatora informacji o odrzuceniu wniosku, Wnio-
skodawca moze odwotac sie od tej decyzji przesytajgc mailem odwotanie na adres:
odwolania.aofr@frdl.org.pl. Odwotania nadestane po tym terminie nie bedg rozpa-
trywane. Odwotania zostang rozpatrzone przez Operatora w ciggu 10 dni roboczych
od daty ich otrzymania. Decyzje o przyjeciu lub odrzuceniu odwotania od oceny for-
malnej podejmuje Dyrektorka Programu w porozumieniu z Zespotem Programu ds.
oceny formalnej. Lista wnioskow, ktére pozytywnie przeszty ocene formalng i zosta-
ty zakwalifikowane do oceny merytorycznej, bedzie opublikowana przez Operatora.

5.3 Ocena merytoryczna
W proces oceny merytorycznej wigczeni sg:

* niezalezni eksperci / niezalezne ekspertki,
» Zespot Zarzadzajgcy Programu AO-FR,
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* Komisja Konkursowa sktadajgca sie z dwdch osdb reprezentujgcych Operatora
oraz trojga niezaleznych ekspertéw/ekspertek,

* Komitet Wykonawczy, w sktad ktérego wchodzg prezesi organizacji tworzgcych
konsorcjum.

Procedura oceny wnioskdw jest kilkuetapowa.

Na pierwszym etapie oceny merytorycznej niezalezni eksperci / niezalezne ekspertki
oceniajg kazdy z wnioskéw wedtug listy kryteriow i przyznajg mu ocene punktowg, na
podstawie ztozonego wniosku i zatgcznikow (w tym strategii/planu rozwoju organizacji
oraz dokumentacji finansowej). Kazdy wniosek wraz z zatgcznikami oceniany jest przez
dwie osoby eksperckie. Przy tworzeniu listy rankingowej z tego etapu oceny brana jest
pod uwage srednia ocen przyznanych przez ekspertéw/ekspertki, o ile obydwoje uznali
wniosek za zgodny z celami Programu i zatozeniami przynajmniej jednego z obszaréw
tematycznych. W przypadku gdy jedna z os6b oceniajgcych uzna wniosek za niezgodny
z celami Programu i zatozeniami obszaréw, a druga uzna go za zgodny, lub gdy réz-
nica w ocenach ekspertéw/ekspertek przekracza 30% oceny wyzszej, a jednoczesnie
przynajmniej jedna z ocen przekracza 50% punktéw mozliwych do uzyskania na tym
etapie, wniosek jest dodatkowo oceniany przez trzeciego eksperta / trzecig ekspertke.
W tym przypadku przy tworzeniu listy rankingowej brana jest pod uwage srednia dwoch
najblizszych ocen lub - jesli r6znica miedzy ocenami jest taka sama - dwdch wyzszych
ocen. Efektem tego etapu oceny jest ,krotka lista” organizacji, ktére uzyskaty najwyzsza
punktacje za wniosek, strategie/plan rozwoju organizacji oraz dokumentacje finansowa.
Na liscie tej znajdg sie organizacje, ktdére otrzymaty na pierwszym etapie oceny mery-
torycznej co najmniej 50% punktéw mozliwych do otrzymania oraz ktorych planowane
budzety umieszczone we wnioskach stanowic¢ bedg tgcznie do 200% wartosci alokacji
przeznaczonej na konkurs.
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Na drugim etapie oceny merytorycznej przedstawiciele/przedstawicielki Wnioskodaw-
cow z ,krotkiej listy” uczestniczg w rozmowach prowadzonych wspdlnie przez niezalez-
nych ekspertow/ekspertki oraz 2 osoby z Zespotu Zarzadzajgcego Programu AO-FR.
Rozmowa ma na celu pogtebienie/zweryfikowanie informacji zawartych we wniosku
i zatgcznikach, jest oceniana wedtug kryteriéw zawartych w karcie oceny merytoryczne;j.

Na trzecim etapie oceny merytorycznej ma miejsce analiza i dyskusja w gronie Komi-
sji Konkursowej nad listami rankingowymi sporzgdzonymi na podstawie ocen niezalez-
nych ekspertéw/ekspertek po lekturze wnioskdw wraz z zatgcznikami oraz rozmowach
z przedstawicielami/przedstawicielkami Wnioskodawcéw. W efekcie tego etapu sformu-
towana zostaje lista wnioskow rekomendowanych do dofinansowania dla Komitetu Wy-
konawczego.

Na listach wnioskéw rekomendowanych do przyznania grantu mogg znalez¢ sie wytgcz-
nie wnioski, ktorych sSrednia ocen ekspertow/ekspertek wynosi nie mniej niz 50% mozli-
wych do otrzymania punktéw. Komisja moze wprowadzi¢ zmiany na liscie rankingowej
w przypadku konkretnych wnioskéw, uzasadniajgc swojg decyzje w protokole z obrad.
Komisja moze takze utworzy¢ liste rezerwowg wnioskédw rekomendowanych do przy-
znania grantu. Na liscie rezerwowej mogg znalez¢ sie jedynie wnioski, ktorych Srednia
z ocen ekspertow/ekspertek wynosi nie mniej niz 50% mozliwych do otrzymania punk-
tow, a ktore nie zostaty przez Komisje rekomendowane do przyznania grantu z powodu
wyczerpania alokacji przeznaczonej na konkurs.

Na posiedzenie Komisji Konkursowej zapraszani sg w roli obserwatoréw/obserwatorek
przedstawiciele/przedstawicielki: Biura Mechanizméw Finansowych z Brukseli, Minister-
stwa Funduszy i Polityki Regionalnej (Krajowego Punktu Kontaktowego), Ambasady Kré-
lestwa Norwegii oraz Operatora Programu Aktywni Obywatele - Fundusz Krajowy.
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Na czwartym etapie oceny merytorycznej decyzje o przyznaniu grantéw podejmuje Ko-
mitet Wykonawczy. Podstawg do podjecia decyzji sg listy wnioskéw rekomendowanych
do przyznania grantu przez Komisje Konkursowg. Komitet Wykonawczy sprawdza, czy
w procesie oceny wnioskéw dochowane zostaty procedury Programu. W uzasadnionych
przypadkach Komitet Wykonawczy moze dokonac zmian na liscie wnioskéw rekomen-
dowanych do przyznania grantu przez Komisje Konkursowg, uzasadniajgc swojg decyzje
w protokole z obrad.

UWAGA: Przed podpisaniem umowy grantowej Operator zastrzega sobie mozliwos¢
przeprowadzenia ostatecznych uzgodnien z Wnioskodawcg pod katem zgodnosci tresci
wniosku z wytycznymi Programu. Warunkiem przygotowania i podpisania umowy gran-
towej jest ostateczna akceptacja tresci wniosku i zatgcznikdw przez zesp6t Operatora.

Kryteria oceny merytorycznej wnioskéw

Opis kryteriow i skala ocen stosowanych przez ekspertow/ekspertki przedstawione sg
w karcie oceny merytorycznej wnioskdw, zamieszczonej na stronie internetowej Progra-
mu: (https://aktywniobywatele-regionalny.org.pl/granty-instytucjonalne/ Zatgcznik 5).
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Kryteria

Punktacja
ocena wniosku

Punktacja
rozmowa

Wpisywanie sie w cele i obszary wsparcia Programu

Tak / Nie

nd

WAZNE: Spetnienie powyzszego kryterium zgodnosci z celami Programu i zatoZzeniami przynajmniej jednego z obszaréw wsparcia Programu jest warunkiem koniecznym

do zakwalifikowania wniosku do dalszej oceny.

Ocena zasobdéw i doswiadczenia organizacji (24)

znaczenie dziatah organizacji i jej rola na rzecz rozwoju sektora pozarzgdowego w regionie - co naj-

L . . . 6 2
mniej na poziomie dwoch powiatéw
doswiadczenie w realizacji projektéw finansowanych z grantéw 2 1
zasoby, standardy i zdolnos$¢ organizacji do wdrozenia opisywanych dziatan 6 2
zarzadzanie finansowe w organizacji 4 1
Ocena wieloletniego planu rozwoju/strategii organizacji i mechanizméw jego wdrazania oraz rezultatéw dziatan finansowanych
z grantu instytucjonalnego (26)
jakos¢ wieloletniego planu/strategii rozwoju organizacji oraz planéw jego zastosowana w dziataniach .
biezgcych i decyzjach strategicznych organizacji 3
system monitorowania i ewaluacji dziatan i rezultatow organizacji oraz jego zastosowanie w podejmo- 5
waniu decyzji dotyczacych zarzadzania organizacja 3
planowane rezultaty dziatan finansowanych z grantu instytucjonalnego 5 2
jakos¢ planowanego budzetu organizacji na lata 2022-2024, w tym spéjnos¢ planowanego budzetu ]
organizacji z jej strategia/planem rozwoju 3
SUMA NA ETAPACH: 36 14

tACZNIE ZA OBA ETAPY OCENY:

50
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Odwotania od oceny merytorycznej
Whnioskodawcy nie mogg odwotac sie od oceny merytorycznej i decyzji Komitetu Wyko-
nawczego.

W przypadku pytan zwigzanych z oceng merytoryczng wniosku, ktéry nie otrzymat dofi-
nansowania, prosimy o kontakt mailowy na adres: wyniki.aofr@fed.org.pl.

5.4 Ogtoszenie wynikow oceny

Operator mailowo (tzn. przesytajgc wiadomos¢ na adres e-mail powigzany z kontem
w Generatorze, z ktorego sktadany jest wniosek) informuje wszystkich Wnioskodaw-
cdw o zamieszczeniu wynikdw oceny wnioskdw w Generatorze - Elektronicznym
systemie naboru wnioskéw i zarzgdzania projektami. Lista dofinansowanych wnio-
skow zostanie opublikowana przez Operatora na stronie internetowej Programu.
Wszyscy Wnioskodawcy mogg zapoznac sie z kartami ocen swoich wnioskéw w Ge-
neratorze - Elektronicznym systemie naboru wnioskéw i zarzgdzania projektami.
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Strategia/plan
rozwoju organizacji

Strategia/plan rozwoju organizacji to dokument, ktéry jest obowigzkowym zatgczni-
kiem do wniosku, a takze jednym z najwazniejszych elementéw oceny merytorycznej
organizacji. Realizacja strategii/planu rozwoju w trakcie okresu finansowania orga-
nizacji z grantu instytucjonalnego bedzie rowniez najbardziej istotng czescig oceny
sprawozdan merytorycznych.

6.1 Niezbedne elementy strategii/planu rozwoju

Strategia/plan rozwoju organizacji powinien zawierac opis i analize nastepujgcych
elementéw:

a. Misja i wizja organizacji
Do czego dazycie w dziataniach Waszej organizacji? Jakie problemy chcielibyscie
rozwigzac¢? Kogo chcecie zainspirowac do wdrozenia zmian? Jak wyobrazacie so-
bie ,stan idealny” Waszej organizacji w okreslonej perspektywie czasowej oraz
zmiany, ktérych chcecie dokona¢ w Waszym srodowisku? Dlaczego istniejecie -
jaki cel Wam przyswieca? Jakie wartosci Wami kierujg? Co chcecie zmieniac? W ja-
kim obszarze dziatacie? W jaki sposéb chcecie proponowac i wdrazac zmiany?

b. Diagnoza sytuacji i potencjatu zewnetrznego: odbiorcy i ich Srodowisko, spo-
tecznos¢ lokalna/regionalna
W jakim srodowisku pracuje Wasza organizacja? Jak wyglada struktura spotecz-
na, profil spotecznosci, jej zachowania, styl zycia oraz preferencje?
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Jak mozna zdefiniowac i opisa¢ Waszg grupe docelowg / grupy docelowe? Jakie
sg cechy charakterystyczne tych grup, ich potrzeby, wyzwania i problemy, ktére
staracie sie rozwigzac? Jaka jest dynamika tych zmian?

Jakie inne organizacje/instytucje funkcjonujg w Srodowisku lokalnym i w jakich
relacjach z nimi pozostajemy? Czy Wasze dziatania sg komplementarne?

Zasoby wewnetrzne organizacji

Co posiada Wasza organizacja? Jakie sg jej zasoby - ludzkie, materialne i niema-
terialne? Jak wyglada proces rozwoju Waszej organizacji - w jaki sposob staracie
sie utrzymac i pozyska¢ nowe zasoby?

. Trendy, szanse i zagrozenia

Jakie sg mocne i stabe strony organizacji, a takze szanse i zagrozenia wynikajgce
z jej funkcjonowania (analiza SWOT)?

Jakie nowe trendy dostrzegacie w podejmowanych przez siebie i inne organiza-
cje dziataniach? Jakie nowe problemy wystepujg w Waszym srodowisku? Jakie sg
nowe badz niestandardowe podejscia do rozwigzania tych problemoéw?

Przyszto$c¢ organizacji (w perspektywie minimum 3-letniej) wraz z analizg ry-
zyka

Jak widzicie przyszto$¢ Waszej organizacji za 3 lata? Jakimi osiggnieciami mozecie
sie pochwali¢?
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Jak zmienit sie Wasz wizerunek i miejsce w spotecznosci?

Jak rozwinety sie partnerstwa i sie¢ kontaktéw z innymi organizacjami i instytu-
cjami - lokalne, regionalne, krajowe i miedzynarodowe?

Jak wyglada Wasz zespdt, jego kompetencje, metody wspierania jego rozwoju
i zarzgdzanie?

Czy grupy odbiorcéw, do ktérych kierujecie Wasze dziatania, pozostaty niezmien-
ne? W jaki sposdb budujecie relacje i pracujecie ze swoimi odbiorcami/odbior-
czyniami?

Jak wyglada proces angazowania grup docelowych oraz catej spotecznosci w pro-
jektowanie dziatan organizacji?

Na jakich doswiadczeniach i zasobach chcecie dalej budowac swojg organizacje?

Jakie ryzyka wigzg sie z opisywanym rozwojem organizacji i jakie dziatania warto
przewidzie¢, zeby starac sie zminimalizowac ich negatywny wptyw?

Plany strategiczne, taktyka pracy organizacji i jej cele operacyjne (z uwzgled-
nieniem rozwoju instytucjonalnego, skutecznosci organizacji w pracy z grupa-
mi docelowymi i spotecznoscig lokalng)

Jakie kroki nalezy podja¢, zeby zblizy¢ sie do wizji Waszej organizacji i jednocze-
$nie realizowac jej misje? (cele strategiczne)
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Co moze by¢ potrzebne / co nalezatoby rozwing¢ w opisywanej 3-letniej perspek-
tywie dziatan, biorgc pod uwage:
prace z Waszymi grupami docelowymi,
wspotprace i partnerstwa o charakterze lokalnym i regionalnym,
stabilnos$c i staty rozwdj zespotu oraz jego wspotpracownikow i wspotpracow-
niczek,
sprawne zarzgdzanie organizacjg, tworzenie przyjaznego miejsca pracy, dba-
tos¢ o dobrostan pracownikéw (cele operacyjne).

Jakie metody pracy wybieramy i dlaczego? Na czym chcemy sie skoncentrowac?
(taktyka)

Jakie podejscia i zasady pracy z odbiorcami/odbiorczyniami oraz lokalnymi inte-
resariuszami wybieramy i jak mozemy je uzasadni¢? Co moze okazac sie najbar-
dziej efektywne?

Jak moze wygladad sposéb funkcjonowania Waszej organizacji, biorgc pod uwa-
ge budowanie i integracje zespotu, wewnetrzng komunikacje, tworzenie opty-
malnych warunkdw do pracy i rozwoju pracownikéw/pracowniczek?

W jaki sposob i jak czesto bedziecie weryfikowad i ewentualnie modyfikowac wy-
znaczone cele operacyjne (w przypadku zaistnienia ryzyka, nieprzewidzianych
trudnosci, zmiany sytuacji wewnetrznej i zewnetrznej)?

Marka organizacji w kontekscie jej rozwoju instytucjonalnego oraz plan ko-
munikacji wspierajacy realizacje strategii

Jak postrzegana jest obecnie Wasza organizacja w grupach docelowych, dla kto-
rych dziata, i w catej spotecznosci? Czy to, jak postrzegajg Was odbiorcy/odbior-
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czynie (wizerunek), jest bliskie temu, jak sami chcielibyscie by¢ odbierani (tozsa-
mos$¢)? Co wymagatoby zmiany, wzmocnienia, sprostowania, doinwestowania?

Czy Wasi odbiorcy wiedzg, co Was wyrdznia (w sposobie dziatania, podejsciu,
ofercie itd.) sposrdod innych organizacji? Czy jestescie widoczni w spotecznosci
i rozpoznawalni?

Czy Wasza organizacja buduje wokét siebie i swoich dziatan spotecznos¢? W jaki
sposbb to robi? Jaka jest skala? Czy macie grono statych partneréw wspieraja-
cych komunikacje? Kto jest w tym kontekscie sojusznikiem, ew. adwersarzem
organizacji?

Jakie cele stawiacie sobie w organizacji, biorgc pod uwage budowanie wizerunku
i skutecznos¢ w docieraniu do kluczowych (aktualnych i nowych) grup docelo-
wych? Z jakimi trudnosciami mozecie sie zetkng¢?

. Zadania/dziatania wraz z ich ramowym harmonogramem

Jakiego rodzaju konkretne zadania/dziatania planuje organizacja, w odniesieniu
do okreslonych celéw strategicznych i operacyjnych? Jaki bedzie czas ich trwa-
nia? Kto bedzie je realizowat (zesp6t organizacji i potencjalni partnerzy)?

Spodziewane rezultaty i ich wskazniki

Co Wasza organizacja zamierza przygotowac i osiggnac, by realizowac okreslone
w pkt. 6.1.f cele strategiczne i operacyjne?

Jakie rodzaju produkty powstang w trakcie Waszych dziatan?
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Jakiego rodzaju korzysci osiggniecie jako zespoét i organizacja?

Jak zmieni sie sytuacja Waszych odbiorcéw/odbiorczyn oraz Srodowisko/spotecz-
nos¢, w ktérej dziatacie?

W jaki sposob planujecie mierzy¢ i dokumentowaé powyzsze zmiany? (zgodnie
z opisem i wzorem tabeli produktéw i rezultatéw w punkcie 6.2)

j- Monitoring i ewaluacja

W jaki sposob bedziecie sprawdzad, co udato sie osiggnac, czy jest to zgodne
z planem, zaréwno jesli chodzi o jako$c¢ rezultatéw, jak i ich czas realizacji? Jaka
jest czestotliwos¢ dziatanh monitorujgcych i jakiego rodzaju dane zbieracie pod-
czas monitoringu? W jaki sposob je wykorzystujecie?

System monitorowania dziatah powinien zawiera¢ odpowiedzi na nastepujgce
pytania (w odniesieniu do tabeli produktéw i rezultatéw, opisanej w pkt 6.2):
Czy strategia jest realizowana zgodnie z przyjetymi zatozeniami?
Czy osiggane sg zaktadane cele?
Czy zadania sg realizowane w zatozonym czasie i budzecie?
Czy osiggane s3g zaktadane rezultaty projektow (wskazniki)? Czy udato Wam
sie przygotowa¢ wymienione produkty?

Plan ewaluacji powinien zawiera¢ odpowiedzi na nastepujgce pytania:
Jak skuteczne i efektywne byty prowadzone przez Was dziatania? W jakim
stopniu przyczynity sie do realizacji zaplanowanych rezultatow?
W jaki spos6b wnioski z biezgcego monitoringu oraz ewaluacji wptywajg na
podejmowane przez Was decyzje?
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Jak czesto zamierzacie dokonywac rewizji dokumentu, wprowadzac aktuali-
zacje, by lepiej odpowiadac na potrzeby Waszych odbiorcéw/odbiorczyn, ze-
spotu oraz podgzac za zmieniajgcg sie rzeczywistoscig?

6.2 Tabela produktow i rezultatow

Tabela produktéw i rezultatow powinna byc¢ czescig strategii/planu rozwoju organi-
zacji, a umieszczone w niej informacje pozwoli¢ na ocene plandw organizacji na naj-
blizsze lata, w tym na przetozenie potrzeb i priorytetow wyrazonych m.in. w czesci
dot. diagnozy organizacji, trenddéw, taktyki oraz celéw operacyjnych na konkretne
i mierzalne rezultaty oraz produkty. Do ich przygotowania moze sie przyda¢ meto-
dologia SMART, a zatem zdefiniowanie ich w taki sposéb, by byty:

* S - specific - skonkretyzowane;
* M - measurable - mierzalne;

* A-achievable - osiggalne;

* R -relevant - adekwatne;

* T-timely - okreSlone w czasie

Zardéwno produkty, jak i rezultaty sg efektami realizacji dziatan organizacji i powinny
by¢ z nimi bezposrednio powigzane. Produkty to policzalne dobra i ustugi, ktére
powstajg w ramach dziatan organizacji. Produktem bedzie zatem strona interneto-
wa organizacji, nowa identyfikacja wizualna, strategia marketingowa czy dokument
opisujacy standardy pracy w organizacji oraz ich wdrozenie.

Rezultaty to natychmiastowe i bezposrednie korzysci, ktére odnoszg grupy doce-
lowe organizacji (w tym jej pracownicy), uczestniczace w jej dziataniach. Wskazniki
pozwalajgce na ich pomiar mozna sformutowad w nastepujacy sposob:
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Rezultat Wskaznik rezultatu

* wzmocnieni kompetencyjnie pracownicy/pracowniczki * liczba oséb, ktore wziety udziat w szkoleniach i zdobyty nowe
umiejetnosci w konkretnej dziedzinie pracy organizacji

* poprawa wizerunku organizacji * liczba oséb odwiedzajgcych strone internetowg, profile w me-
diach spoteczno$ciowych oraz angazujgcych sie bezposrednio
w dziatania organizacji

* rozwinieta sie¢ kontaktéw lokalnych, regionalnych czy miedzy- * liczba nowych nawigzanych kontaktow, partnerstw, wspdélnych
narodowych projektow

Bazowa wartos¢ wskaznika powinna pokaza¢, w sposdb opisowy badz liczbowy, aktu-
alny stan prac organizacji w konkretnym przypadku, a warto$¢ docelowa - stan, ktéry
chcecie osiggna¢ na zakonczenie danego okresu (np. czasu trwania planu/strategii roz-
woju).

A zatem, jezeli produktem jest nowa strona internetowa, a Wasza organizacja juz jakas
posiada, w wartosci bazowej powinniscie zapisac informacje, ze strona istnieje, a w war-
tosci docelowej opisac krotko nowe funkcjonalnosci, ktére strona bedzie posiadac. Jesli
rezultatem ma by¢ poprawa wizerunku organizacji przejawiajgca sie wiekszym zaintere-
sowaniem i zaangazowaniem ludzi w jej dziatania (przyktad w tabeli powyzej), wartos¢
bazowa powinna zawierac informacje dot. aktualnej liczby oséb uczestniczgcych w dzia-
taniach organizacji, a wartos¢ docelowa - pozgdane liczby na zakonczenie opisywanego
okresu. Wzmocnieni kompetencyjnie pracownicy/pracowniczki to osoby z zespotu or-
ganizacji, ktore by¢ moze czeSciowo zostaty juz przeszkolone z danego tematu - wtedy
wartos¢ bazowa odzwierciedla liczbe os6b przeszkolonych przed rozpoczeciem realiza-
cji grantu (o badz wiecej), a wartos¢ docelowa to suma wszystkich pracownikéw, ktérzy
odbyli dane szkolenie/wzmocnili swoje kompetencje w omawianym temacie.
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Wartos¢ docelowqg wskaZnika mozna wyrazi¢ za pomocq wzoru:
wartos¢ bazowa + przyrost w okresie realizacji grantu.

Dokumenty potwierdzajgce osiggniecie wskaznika to wszelkiego rodzaju materiaty
i zrodta informacji, ktére organizacja powinna zgromadzi¢, aby udowodni¢, ze dany
produkt zostat przygotowany, bgdz dany rezultat osiggniety. Mogg to by¢ zatem li-
sty uczestnikow, umowy, zdjecia, printscreeny pokazujgce przygotowane produkty,
komunikaty medialne itp.

Czescig tabeli rezultatéw jest rowniez analiza ryzyka, a zatem proba okreslenia
potencjalnych niebezpieczenstw, ktére mogg wydarzy¢ sie w trakcie dziatan podej-
mowanych przez organizacje i zagrozi¢ osiggnieciu konkretnego wskaznika. Analiza
ryzyka jest elementem dobrego zarzadzania i ¢wiczeniem, ktére uswiadamia ztozo-
nos¢ proceséw rownolegle odbywajgcych sie w organizacji, a takze zjawisk i czynni-
kow zewnetrznych, ktére w sposdb posredni badZ bezposredni mogg wptynac na
jej funkcjonowanie. Zeby poradzi¢ sobie z potencjalnie zagrazajgcym organizacji ry-
zykiem nalezy przygotowac sposoby mitygowania, zarzgdzania ryzykiem bgdz mini-
malizowania go (sposoby przeciwdziatania ryzyku). Tu z kolei konieczna jest analiza
przyczyny wystepowania danego zjawiska: zeby przygotowac rozwigzanie jakiegos
problemu, trzeba dobrze wiedzie¢, co moze by¢ jego powodem.
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Ryzyka zwigzane z osiagnieciem wskaznika Sposoby przeciwdziatania ryzyku

* niskie zainteresowanie szkoleniami/ofertg edukacyjng, ze * przygotowanie nowego podziatu obowigzkdéw
wzgledu na przepracowanie/wypalenie zawodowe 0s6b i regulaminu pracy w organizacji,
uczestniczacych « atrakcyjny dla oséb uczestniczgcych temat
* niskie zainteresowanie dziataniami organizacji ze wzgledu « zmapowanie lokalnych organizacji i instytucji, analiza ich oferty,
na duzg liczbe konkurencyjnych ofert/organizacji i instytucji * zbadanie potrzeb potencjalnych uczestnikdw/uczestniczek,
realizujgcych podobne inicjatywy * przygotowanie konkurencyjnej oferty dziatan, dopasowanej
do potrzeb uczestnikow/uczestniczek i réznigcej sie od innych
organizacji

Wz6r tabeli produktéw i rezultatow:

Dokumenty/

Wskaznik . . materiaty
Produkt/ Wartosé Wartosé . .
potwierdzajace

produktu/
rezultat bazowa docelowa . ..
rezultatu osiagniecie

wskaznika

Ryzyka
zwigzane

z osiggnieciem
wskaznika

Sposoby
zeciwdziatania

ryzyku
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6.3 Zarzadzanie oparte na rezultatach

W konkursie na granty instytucjonalne Programu AO-FR stosujemy metode zarzga-
dzania opartego na rezultatach. Oznacza to, ze:

przy ocenie wniosku i strategii/planu rozwoju organizacji priorytetowg wartosc
maja przygotowane produkty i osiggniete rezultaty, ktdre zostaty okreslone w ta-
beli produktéw i rezultatow (jw.),

dziatania organizacji oraz wydatkowanie srodkéw z grantu instytucjonalnego
muszg zostac¢ zaprojektowane w taki sposéb, by osiggng¢ spodziewane produk-
ty i rezultaty,

analizy rezultatow i produktow dokonujemy poprzez pomiar wskaznikéw do
nich przypisanych (pkt 6.2),

grant rozliczamy wytgcznie na podstawie osiggniecia zaplanowanych produktow
i rezultatow,

srodki nalezy wydatkowac¢ w sposéb jednoznacznie przyczyniajgcy sie do osig-
gniecia produktow i rezultatow.
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Dziatania
komunikacyjne

W konkursie na granty instytucjonalne nie ma obowigzku opracowania planu dzia-
tan komunikacyjnych jako osobnego dokumentu. Plan dziatari komunikacyjnych
i ich kontekst nalezy opisa¢ w planie strategicznym organizacji (o ktérym mowa wy-
zej, w rozdziale 6).

Grantobiorca w ramach dziatarh komunikacyjnych powinien rowniez informowac o:

* Programie Aktywni Obywatele - Fundusz Regionalny wzmacniajgcym organiza-
cje spoteczne w Polsce oraz dziatajgcym na rzecz spoteczenstwa obywatelskiego,
dla ktérego réznorodnosc spoteczna, rowne traktowanie i dialog stanowig szcze-
g6lng wartos¢,

* Funduszach Norweskich, z ktorych ten konkurs jest finansowany,

* Panstwie-Darczyncy (Norwegii), z ktérego pochodzg Fundusze Norweskie.

7.1 Zasady informowania o dofinansowaniu
Jesli otrzymacie grant instytucjonalny, bedziecie zobowigzani do:
* informowania o nim na stronie organizacji (na podstronie dotyczacej grantu),

* zorganizowania co najmniej dwéch wydarzen informujgcych o Waszych dziata-
niach finansowanych z grantu,
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zamieszczania logotypu Programu oraz informacji o finansowaniu na materia-

tach zwigzanych z dziataniami finansowanymi z grantu.

Logotyp
Na przygotowywanych w ramach dziatan finansowanych z grantu materiatach

(w tym zwtaszcza na materiatach informacyjnych i komunikacyjnych) musi by¢ za-
wsze umieszczony logotyp Programu z napisem ,Iceland, Liechtenstein, Norway. Ac-
tive Citizens Fund”. Logotyp Programu mozna pobrac z tej strony: https://eeagrants.
org/resources/active-citizens-fund-logo-package.

UWAGA!

Logotyp Programu powinien sie znajdowac na gorze, po lewej stronie w stosun-
ku do pozostatych logotypow i w wyraznej odlegtosci od nich. W zwigzku z tym
logotyp Waszej organizacji powinien sie znalez¢ ponizej lub po prawej stronie.
Uzycie logotypu Waszej organizacji na materiatach wymaga wyraznego okresle-
nia Waszej roli poprzez zamieszczenie nad Waszym logotypem informacji: , Dzia-
tanie realizuje:” / “Materiat opracowany przez:” itp.

Nowy logotyp w ramach dziatan finansowanych z grantu moze powstac tyl-
ko i wytgcznie w przypadkach okreslonych w aktualnym Podreczniku komuni-
kacji i identyfikacji wizualnej - Fundusze EOG i Fundusze Norweskie 2014-2021
(ang. Communication and Design Manual EEA and Norway Grants 2014-2021) i musi
tez spetniac¢ okreslone w tym podreczniku wymagania. Nowy logotyp musi tez
zostac¢ zaakceptowany przez Biuro Mechanizméw Finansowych w Brukseli (za
naszym posrednictwem). Doktadne wytyczne dotyczace tworzenia i uzywania
nowych logotypow przekazemy Grantobiorcom.

Przydatne informacje zwigzane ze stosowaniem logotypu Programu oraz tworze-
niem nowych logotypow znajdziecie w zaktadce ,Komunikacja - wytyczne” na stro-
nie Programu.
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Ztote zdanie dla konkursu instytucjonalnego

W przypadku prezentacji, filmow, dtuzszych tekstéw (np. artykutow, publikacji, infor-
macji na stronie internetowej) oraz materiatéw drukowanych (np. ulotek, plakatow),
powinna sie pojawic takze nastepujgca informacja o finansowaniu: Dziatania organi-
zacji w latach 2022-24 dofinansowane z Funduszy Norweskich w ramach Programu
Aktywni Obywatele - Fundusz Regionalny. Wysytana do mediow informacja prasowa
powinna by¢ uzupetniona takze o informacje o wysokosci przyznanego grantu.

Informacja na stronie oraz profilach organizacji w mediach spotecznosciowych
Jako Grantobiorcy bedziecie zobowigzani do stworzenia na stronie swojej organizacji
podstrony poswieconej dziataniom finansowanym z grantu. Muszg sie tam znalez¢:
* logo Programu,

* ztote zdanie,

* odwotanie do strony Programu: www.aktywniobywatele-regionalny.org.pl,

* biezgce informacje o realizowanych w ramach grantu dziataniach.

W mediach spotecznosciowych Grantobiorcy, w postach dotyczacych dziatan finan-

sowanych z przyznanego grantu, powinny znalez¢ sie:

* na grafikach - logo Programu,

* wtresci posta powinien zosta¢ oznaczony profil Programu oraz znalez¢ sie hasz-
tag #AktywniObywateleGranty wraz (optymalnie) ze ztotym zdaniem.

W opisie profilu Grantobiorcy w mediach spotecznosciowych (zwtaszcza na Facebo-
oku) powinno sie znalez¢ ztote zdanie.
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Wydarzenia

Jako Grantobiorcy bedziecie zobowigzani do organizacji co najmniej dwéch wyda-
rzen informujacych o postepach, osiggnieciach i rezultatach dziatan organizacji.
Moze to by¢ np. konferencja, spotkanie dla mediéw czy inne wydarzenie wpisuja-
ce sie w cele i zakres Waszych dziatan. Podczas wydarzen musi zostac¢ przekazana
w sposOb wyrazny i widoczny informacja o fakcie korzystania z grantu instytucjonal-
nego.

W przypadku wszelkich wydarzen (czy to stacjonarnych, czy online) realizowanych
w ramach dziatan finansowanych z grantu, w spos6b wyrazny informujcie o tym, ze
dziatania sg dofinansowane z Funduszy Norweskich w ramach Programu Aktywni
Obywatele - Fundusz Regionalny.

Oznaczanie Srodkdéw trwatych

Jesli z grantu zostang zakupione Srodki trwate (np. komputer, drukarka czy rzutnik),
nalezy je oznaczy¢ naklejkg z anglojezycznym logotypem Programu oraz informacja:
Sfinansowano z Funduszy Norweskich w ramach Programu Aktywni Obywatele - Fundusz
Regionalny. Wzér naklejki bedzie dostepny dla Grantobiorcéw.

Tablice informacyjne i pamigtkowe

Jesli w ramach dziatah finansowanych z grantu ma zostac sfinansowany obiekt fi-
zyczny lub majg zostac¢ przeprowadzone dziatania infrastrukturalne lub budowlane,
Grantobiorca jest dodatkowo zobowigzany do umieszczenia tablicy informacyjnej
w miejscu realizacji przedsiewziecia. Nie pdzniej niz sze$¢ miesiecy od zakonczenia
realizacji grantu, tablica informacyjna powinna zostac zastgpiona przez biatg tablice
pamigtkowg o wymiarach 20 x 30 cm.
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Na tablicy musi sie znalez¢ logotyp Programu oraz informacja o finansowaniu w ko-
lorze czarnym (w jezyku angielskim i polskim): Supported by Norway through Norway
Grants within the Active Citizens Fund - Regional programme. / Sfinansowano z Funduszy
Norweskich w ramach Programu Aktywni Obywatele - Fundusz Regionalny. Wzér tablicy
bedzie dostepny dla Grantobiorcow.

Jesli macie watpliwos¢, czy jestescie zobowigzani do umieszczania tablicy informa-
cyjnej i pamigtkowej, prosimy o kontakt.

Szczegbtowe wytyczne i praktyczne wskazéwki dotyczgce réznych aspektow ko-
munikacji znajdziecie w Podreczniku komunikacji i identyfikacji wizualnej - Fundusze
EOG i Fundusze Norweskie 2014-2021 (ang. Communication and Design Manual EEA and
Norway Grants 2014-2021).

7.2 Dostepnosc i rowne traktowanie

Program Aktywni Obywatele - Fundusz Regionalny dziata na rzecz spoteczenistwa
obywatelskiego, dla ktérego réznorodnosc¢ spoteczna, rowne traktowanie i dialog
stanowig szczegolng wartosc. Jako Operator staramy sie, aby nasze dziatania byty jak
najbardziej dostepne i wigczajace. JesteSmy przekonani, ze to bardzo wazny aspekt
komunikacji. Was tez do tego gorgco zachecamy!

W komunikacji postuguijcie sie jezykiem wtgczajgcym:

* zrozumiatym (prostym), pozbawionym zargonu i zbyt specjalistycznych sformu-
towan, dostosowanym do potrzeb oséb, ktore nie braty wczesniej udziatu w po-
dobnych dziataniach,
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* réwnosciowym, szanujgcym potrzeby i postulaty réznych grup (zwtaszcza tych,
ktére sg narazone na dyskryminacje i mowe nienawisci), kierujgcym sie ztotg za-
sadg: méwimy o danej grupie tak, jak ona by chciata, aby o niej méwiono,

* nieantagonizujgcym, unikajgcym sformutowan, ktére niepotrzebnie mogg pro-
wadzi¢ do wzrostu napie¢ miedzy réznymi grupami (z zastrzezeniem, ze nie
moze to skutkowac rezygnacjg z jezyka réwnosciowego).

Dbajcie o jak najwiekszg dostepnos¢ (takze dla os6b z niepetnosprawnosciami) przy-
gotowywanych przez Was tresci, materiatow, wydarzen oraz innych prowadzonych

przez Was dziatan.

Skorzystajcie z krotkiego poradnika Dostepnosc i rowne traktowanie - jak o nie zadbac?
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Umowa, przekazywanie
I modyfikacja grantu

8.1 Proces przygotowania i zawarcia umowy

8.1.1 Dokumenty wymagane przed zawarciem umowy

Whnioskodawcy, ktérym zostat przyznany grant, sg zobowigzani do przestania Opera-
torowi pocztg elektroniczng w ciggu 10 dni roboczych od otrzymania informacji o przy-
znaniu grantu kompletu wymienionych nizej dokumentéw.

Dokumenty, ktére nalezy przestad, to:

* wypis z Krajowego Rejestru Sgdowego lub wydruk wypisu ze strony Krajowego
Rejestru Sagdowego (strona Ministerstwa Sprawiedliwosci: https://ems.ms.gov.pl),
zawierajacy aktualne dane organizacji (pobrany nie wczesniej niz 1 miesigc przed
data ztozenia); w przypadku zmian, ktore nie sg jeszcze wprowadzone do KRS, nale-
zy przedstawi¢ poswiadczong za zgodnosc¢ z oryginatem kopie uchwaty ustanawia-
jacej zmiany oraz kopie dokumentow ztozonych do KRS lub z ewidencji stowarzy-
szeh zwyktych, lub zaswiadczenie Prezesa Agencji Restrukturyzacji i Modernizagji
Rolnictwa o wpisie do rejestru két gospodyn wiejskich,

* zaswiadczenie o nadaniu numeru NIP (kopia poswiadczona za zgodnos$¢ z orygina-
tem), o ile numer NIP nie jest podany w wypisie KRS,

+ zasSwiadczenie o niezaleganiu w podatkach wobec Urzedu Skarbowego, wystawio-
ne nie wczesniej niz 3 miesigce przed datg ztozenia zaswiadczenia (oryginat lub
kopia poswiadczona za zgodnos$c¢ z oryginatem przez osoby upowaznione do repre-
zentowania organizacji),
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* zaswiadczenie o niezaleganiu w optacaniu sktadek na rzecz Zaktadu Ubezpie-
czen Spotecznych, wystawione nie wczesniej niz 3 miesigce przed datg ztozenia
zaswiadczenia (oryginat lub kopia poswiadczona za zgodnos¢ z oryginatem przez
osoby upowaznione do reprezentowania organizacji),

* osSwiadczenie zarzgdu (organu zarzgdzajgcego), ze wobec organizacji nie zostat
ztozony wniosek o ogtoszenie upadtosci, organizacja nie znajduje sie w stanie
likwidacji, nie podlega zarzagdowi komisarycznemu, nie zawiesita swojej dziatal-
nosci i nie jest przedmiotem postepowan o podobnym charakterze,

* oSwiadczenie zarzadu (organu zarzadzajgcego), ze zaden z cztonkéw organu za-
rzadzajgcego nie zostat prawomocnie skazany za przestepstwo umysine Scigane
z oskarzenia publicznego lub przestepstwo skarbowe,

* sprawozdanie finansowe za 2021 rok: bilans, rachunek wynikéw, informacja do-
datkowa oraz uchwata odpowiedniego organu o przyjeciu sprawozdania (ory-
ginat lub kopia poswiadczona na pierwszej stronie za zgodnos$¢ z oryginatem)
przez osoby upowaznione do reprezentowania Wnioskodawcy.

Do zawarcia umowy i realizacji grantu wymagana jest pozytywna weryfikacja po-
wyzszych dokumentédw. Dokumenty bedg sprawdzane pod wzgledem kompletnosci
i prawidtowosci.

Osobno bedg analizowane przedstawione dane finansowe, ktére postuzg do oceny
kondycji finansowej Wnioskodawcy. Na podstawie tej oceny zostanie przygotowany
harmonogram ptatnosci grantu.

W przypadku zidentyfikowania przez Operatora w sprawozdaniu finansowym Wnio-
skodawcy trudnej sytuacji finansowej wyrazonej np. poprzez ujemne kapitaty wtasne,
wysokg (wzgledem przychoddw organizacji) sume zobowigzan, znaczace dyspro-
porcje miedzy sumg zobowigzan a sumg naleznosci, Operator ma prawo wystgpic
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do Wnioskodawcy z prosbg o przedstawienie uzasadnienia, ze sytuacja finansowa
Whnioskodawcy nie bedzie mie¢ wptywu na osiggniecie planowanych produktéw i re-
zultatéw. Na uzupetnienie tych informacji Wnioskodawca ma 10 dni roboczych.

Umowa nie zostanie zawarta w przypadku, gdy:

*  Wnhnioskodawca nie dostarczy w wyznaczonym czasie dokumentow wymaganych
przed podpisaniem umowy,

* z analizy dostarczonych dokumentéw wynika, ze Wnioskodawca nie spetnia wy-
maganych w Programie kryteriow i warunkéw,

* w przypadku trudnej sytuacji finansowej Wnioskodawca nie przedstawit uzasad-
nienia, ze sytuacja ta nie bedzie mie¢ wptywu na osiggniecie planowanych pro-
duktéw i rezultatédw lub Operator uzna uzasadnienie za niewystarczajgce,

* Wnioskodawca nie ztozy weksla w wyznaczonym terminie,

*  Wnioskodawca uzyskat grant w konkursie na granty instytucjonalne Programu
Aktywni Obywatele - Fundusz Krajowy;

* Wnioskodawca zrezygnuje z przyznanego grantu.

Wszystkie dokumenty powinny by¢ dostepne do kontroli na kazde zgdanie Opera-
tora.

8.1.2 Przygotowanie i zawarcie umowy

Podstawe wyptaty grantu stanowi umowa zawarta miedzy Operatorem a Granto-
biorcg, ktory jest odpowiedzialny za realizacje grantu i za jego rozliczenie. Wz6r
umowy grantowej znajduje sie na stronie internetowej Programu: https://aktyw-
niobywatele-regionalny.org.pl/granty-instytucjonalne/. Umowa grantowa okresla
m.in. maksymalng kwote grantu, daty rozpoczecia i zakonczenia realizacji grantu,
terminy sktadania sprawozdan, zasady i terminy ptatnosci, zasady dotyczgce infor-
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macji i promogji, ochrony i przetwarzania danych osobowych, kontroli i monitoringu,
zwrotu grantu oraz rozwigzywania sporow.

Zatgcznikami do umowy sga:

1. Wniosek wraz z budzetem organizacji na lata 2022-2023 i strategig/planem rozwo-
ju organizacji wskazujgcg zaktadane produkty i rezultaty oraz sposéb ich moni-
torowania wraz ewentualnymi modyfikacjami (ta czesc¢ strategii bedzie podlegata
ostatecznym uzgodnieniom z Operatorem przed podpisaniem umowy)

2. Oswiadczenia Grantobiorcy do umowy

Proces przygotowania umowy obejmuje:

* modyfikacje wniosku w czesci merytorycznej zgodnie z Kartg oceny, protokotem
Komisji Konkursowej oraz wymogami Programu,

* modyfikacje wniosku w czesci budzetowej zgodnie z Kartg oceny, protokotem Ko-
misji Konkursowej oraz wymogami Programu,

* (opcjonalnie) modyfikacje strategii/planu rozwoju organizacji,

* skompletowanie wszystkich zatgcznikéw.

W trakcie przygotowywania umowy i zatgcznikdéw istnieje mozliwos¢ wprowadzenia
niezbednych modyfikacji we wniosku, zaréwno ze strony Grantobiorcy, jak i Operato-
ra. Przy wprowadzaniu modyfikacji nalezy wzig¢ pod uwage opinie ekspertow i eksper-
tek zawarte w Karcie oceny, wskazowki zamieszczone w protokole Komisji Konkurso-
wej oraz zasady konkursu opisane w podreczniku. Kazdy wniosek rekomendowany do
dofinansowania przechodzi weryfikacje zgodnosci z zasadami i wymogami Programu.
Modyfikacje wprowadzane sg w ograniczonym, okreslonym przez Operatora czasie.
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Proces przygotowania umowy grantowej moze trwac od jednego do kilku miesiecy
w zaleznosci od liczby wprowadzanych modyfikacji. Proces wprowadzania modyfikacji
sktada sie z kilku etapéw:

* modyfikacja czesci formalnej wniosku (czes¢ A), wprowadzana przez Operatora do
Generatora na pisemny wniosek Grantobiorcy;

* modyfikacja czesci merytorycznej wniosku (czes¢ C i D), tgcznie ze wskaznikami,
wprowadzana przez Grantobiorce do Generatora, po uzyskaniu pisemnej akcep-
tacji Operatora.

Po uzgodnieniu i wprowadzeniu wszystkich modyfikacji Operator przesyta drogg
elektroniczng zintegrowany dokument PDF zawierajgcy umowe, wniosek z budzetem
w wersji ostatecznej, wszystkimi modyfikacjami wniosku w czesci merytorycznej i za-
taczniki.

W procesie prowadzgcym do podpisania umowy Operatora reprezentuje opiekun/
opiekunka grantu (konsultant/konsultantka regionalna) oraz Zesp6t Finansowy. Zwra-
camy uwage, ze opisany wyzej proces jest czasochtonny, co oznacza, ze wiekszos¢
umow bedzie podpisana w ostatnim kwartale 2022 roku, a co za tym idzie - wtedy
nastapi tez przekazanie Grantobiorcom pierwszych transz grantu. Koszty bedg kwali-
fikowane w okresie realizacji grantu uzgodnionym w umowie grantowej, ktory moze
rozpoczynac sie wczesniej niz termin podpisania umowy. Niemniej jednak warunkiem
kwalifikowalnosci kosztéw jest podpisanie umowy grantowe;j.
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Uwaga: Jezeli rozpoczecie realizacji grantu planowane jest od 1 wrzesnia,
trzeba wzig¢ pod uwage, ze umowa grantowa moze zostac podpisana
1-2 miesigce po jego rozpoczeciu, a dziatania Grantobiorca podejmuje
na wtasnq odpowiedzialnos¢.

Umowa moze zosta¢ podpisana:

* osobiscie w siedzibie Operatora (w biurze krajowym lub w osrodkach regional-
nych),

* korespondencyjnie: Grantobiorca przesyta przygotowang przez Operatora umo-
we w dwoéch egzemplarzach wraz z zatgcznikami, podpisang przez osoby upo-
waznione do reprezentacji, po czym Operator odsyta Grantobiorcy jedng kopie
umowy podpisang przez siebie,

+ kwalifikowanym podpisem elektronicznym przez obie strony.

8.2 Zabhezpieczenie grantu

Warunkiem przekazania grantu jest ztozenie przez Grantobiorce poreczonego
weksla in blanco wraz z deklaracjg wekslowag. Weksel podpisywany jest na catg
wartos¢ grantu. Musi by¢ podpisany przez osoby uprawnione do reprezentowania
podmiotu zgodnie ze zgtoszeniem do KRS lub innego rejestru, o ktérym mowa jest
w ogtoszeniu o naborze. Sg dwie mozliwosci podpisania weksla: albo w siedzibie
FRDL w jednym z osrodkdw regionalnych lub u notariusza, a nastepnie przestanie
przesytkg za potwierdzeniem odbioru do konsultanta w danym osrodku. Podpisanie
weksla odbywa sie zgodnie z instrukcjg sktadania weksla dla Grantobiorcy, przeka-
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zang przez Operatora. Weksel wraz z deklaracjg zostanie zwrécony Grantobiorcy lub
komisyjnie zniszczony po zakonhczeniu realizacji Programu.

WAZNE: Wersje papierowq umowy wraz ze wszystkimi zatgcznikami
wymienionymi w pkt. 8.1.2 Grantobiorca jest zobowigzany przechowywac nie
krocej niz trzy lata od zakoriczenia Programu Aktywni Obywatele - Fundusz
Regionalny, rozumianego jako przyjecie przez BMF koricowego sprawozdania
od Operatora. O dacie przyjecia tego sprawozdania Operator poinformuje
Grantobiorce mailem, co ze wzgledu na termin realizacji Programu Aktywni
Obywatele - Fundusz Regionalny nastgpi najwczesniej w 2025 roku.

8.3 Przekazywanie grantu

Granty przekazywane sg w formie transz: ptatnosci poczatkowej, ptatnosci okreso-
wych i transzy kohcowej zgodnie z nastepujgcymi zasadami:

* pfatnosc poczatkowa: maksymalnie do 50% kwoty grantu po podpisaniu umowy,

* pfatnosc okresowa po zaakceptowaniu sprawozdania okresowego,

+ ptatnos¢ koncowa: minimalnie 10% kwoty grantu po zaakceptowaniu sprawoz-
dania kohcowego.

Przy uwzglednieniu powyzszych zasad wysokos$¢ ptatnosci okreslana jest indywidu-
alnie dla kazdego Grantobiorcy i zapisywana w umowie.
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Wysokos¢ ptatnosci jest uzalezniona od:

* planowanego harmonogramu osiggania wskaznikow,
* doswiadczenia Grantobiorcy,
« oceny kondycji finansowej organizacji.

W uzasadnionych przypadkach Operator moze w trakcie realizacji umowy zadecy-
dowac o zwiekszeniu liczby transz i obnizeniu kwot ptatnosci. Zmiana taka wymaga
podpisania aneksu do umowy.

Ptatno$¢ poczgtkowa przekazywana jest w terminie do 15 dni roboczych od dnia
ztozenia ostatniego podpisu na umowie lub ztozenia weksla in blanco z deklaracja
wekslowa. Ptatnosci okresowe przekazywane sg w terminie do 15 dni roboczych od
dnia zatwierdzenia przez Operatora sprawozdan okresowych. Ptatnos¢ koncowa
przekazywana jest w terminie do 15 dni roboczych od otrzymania przez Operatora
wydruku zatwierdzonego sprawozdania koncowego, podpisanego przez osoby upo-
waznione do reprezentowania Grantobiorcy.

Ptatnosci dokonywane sg na wskazany w umowie rachunek bankowy Grantobiorcy.
W przypadku zmiany numeru rachunku bankowego Grantobiorca jest zobowigzany
do niezwtocznego poinformowania o tym Operatora w formie dokumentowej po-
przez przestanie oswiadczenia podpisanego przez upowaznione osoby zgodnie z re-
prezentacjg organizacji. Zmiana numeru rachunku nie wymaga podpisania aneksu
do umowy.
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8.4 Modyfikowanie umowy

W trakcie realizacji umowy Grantobiorca moze wprowadza¢ modyfikacje, pod wa-
runkiem ze sg one uzasadnione i nie powodujg:

* zmiany zasadniczego zakresu umowy i planowanych rezultatéw,
* przedtuzenia okresu realizacji umowy po 30 kwietnia 2024 roku,
* zwiekszenia okreslonej w umowie kwoty przyznanego grantu.

Grantobiorca musi zgtosi¢ Operatorowi planowane modyfikacje wraz z ich uzasad-
nieniem nie pozniej niz 30 dni kalendarzowych od planowanej zmiany za posrednic-
twem Generatora. Zgtoszenie zostanie rozpatrzone przez Operatora w ciggu 10 dni
roboczych od daty ich otrzymania, a informacja o ich zatwierdzeniu bedzie przeka-
zywana drogg elektroniczng.

Zmianami wymagajgcymi sporzadzenia aneksu do umowy w formie pisemnej s3:
* zmiana okresu realizacji umowy,

* zmiana wysokosci i liczby wyptacanych transz wskazanych w umowie.

8.5 Zwrot catosci badz czesci grantu

Natychmiastowe zakonczenie realizacji umowy i zgdanie przez Operatora zwrotu
catosci lub czesci grantu moze nastgpi¢ w przypadku, gdy:

» strategia/plan rozwoju organizacji nie jest wdrazana w zgodzie z zasadami usta-
lonymi w umowie grantowej lub tez informacje dostarczone przez Grantobiorce
pokazujg, ze wyniki jego dziatan sg niezadowalajace,
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* Grantobiorca nie dziata w interesie publicznym, nie przestrzega praw cztowieka
lub nie kieruje sie w swoich dziataniach wartosciami demokratycznymi, w szcze-
g6lnosci dopuszcza sie naruszenia poszanowania ludzkiej godnosci, wolnosci,
demokracji, rownosci, rzagdéw prawa i poszanowania praw cztowieka, w tym
praw os6b nalezgcych do mniejszosci,

* Grantobiorca wykorzystat w catosci lub w czesci przekazane srodki na cel inny niz
okreslony w umowie,

* Grantobiorca ztozyt podrobione, przerobione lub stwierdzajgce nieprawde do-
kumenty i informacje, stanowigce podstawe przekazania grantu,

* Grantobiorca przedstawit w sprawozdaniu okresowym lub koncowym podrobio-
ne, przerobione lub stwierdzajgce nieprawde dokumenty i informacje,

* Grantobiorca pomimo wezwan Operatora nie ztozyt ktoregokolwiek z wymaga-
nych sprawozdan z realizacji grantu w ustalonym w umowie terminie,

* Grantobiorca odmowit poddania sie monitoringowi i kontroli lub utrudnia petny
i niezaktécony dostep do wszelkich informacji, dokumentéw, miejsc i obiektéw
zwigzanych z realizacjg grantu podmiotom uprawnionym do prowadzenia takie-
go monitoringu lub kontroli,

* Grantobiorca w ustalonym przez Operatora terminie nie doprowadzit do usunie-
cia stwierdzonych nieprawidtowosci, w szczeg6lnosci w wydatkowaniu Srodkow
grantu lub (jesli dotyczy) wktadu witasnego,

* wobec Grantobiorcy zostat ztozony wniosek o ogtoszenie upadtosci lub Gran-
tobiorca pozostaje w stanie likwidacji, lub podlega zarzgdowi komisarycznemu,
lub zawiesit swojg dziatalnos¢, lub jest przedmiotem postepowan o podobnym
charakterze, lub dla Grantobiorcy ustanowiono kuratora;

* Grantobiorca zaprzestat dziatalnosci.

W przypadku koniecznosci zwrotu czesci grantu Operator ustali w porozumieniu
z Grantobiorcg wysokos¢ kwoty do zwrotu oraz sposoéb jej przekazania Operatorowi.
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Wsparcie Wnioskodawcow
i Grantobiorcow

Operator przewiduje dodatkowe wsparcie dla Wnioskodawcow m.in. w formie:

* cyklu webinariéw dotyczacych przygotowania, modyfikacji oraz zastosowania
planow strategicznych w biezgcej dziatalnosci,

* cyklu webinariéw dotyczacych istotnych z punktu widzenia sektora spotecznego
kierunkéw rozwoju organizacji spotecznych.

Na stronie internetowej https://aktywniobywatele-regionalny.org.pl/granty-instytu-
cjonalne/ znajduje sie Podrecznik dla Wnioskodawcow i Grantobiorcéw Programu
Aktywni Obywatele - Fundusz Regionalny. Konkurs na granty instytucjonalne oraz
inne dokumenty przydatne przy sktadaniu wnioskéw: instrukcja obstugi Generatora,
formularz wniosku wraz z instrukcja, wzory dokumentéw, a takze nagrania webina-
riow.

9.1 Konsultantki i konsultanci regionalni

Jednym z najwazniejszych celow naszego Programu jest przygotowanie organiza-
cji sektora spotecznego (pozarzgdowych) do prowadzenia efektywnych dziatah na
rzecz swoich spotecznosci i wzmocnienia swojej rozpoznawalnosci/budowania wi-
zerunku. W przypadku realizowanych przez nas konkurséw grantowych, staramy
sie objgc¢ specjalng, indywidualng opiekg organizacje, ktére bedg opracowywac
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i sktada¢ wnioski, a potem realizowac granty. Aby skutecznie poméc organizacjom
uruchomilismy sie¢ 8 osrodkow regionalnych FRDL (lidera konsorcjum/Operatora),
dziatajacych w nastepujgcych wojewoddztwach:

* podlaskim i czesci warminsko-mazurskiego (Region 1),

* pomorskim i czesci warminsko-mazurskiego (Region 2),
» $lgskim, opolskim i dolnoslgskim,

* matopolskim i Swietokrzyskim,

e t6dzkim i mazowieckim,

* podkarpackim i lubelskim,

* zachodniopomorskim i kujawsko-pomorskim,

* wielkopolskim i lubuskim.

Zatrudnieni w nich konsultanci i konsultantki bedg na biezgco: informowac o proce-
durach konkursowych, wyjasniac i rozwiewa¢ watpliwosci dotyczace specyficznych
warunkow i wymagan zwigzanych z udziatem w procesie naboru, doradzac i wskazy-
wac odpowiedzi na pytania zawarte w dokumentacji konkursowej oraz w rekomen-
dacjach ekspertow i ekspertek. Umieszczenie konsultantek i konsultantow ,blizej”
organizacji dziatajgcych lokalnie pomoze Wnioskodawcom przygotowac wartoscio-
we propozycje, a w dtuzszej perspektywie - wzmocnic¢ jakos¢ realizowanych dzia-
tan. Konsultanci i konsultantki bedg réwniez wspotpracowad z organizacjami, kto-
re otrzymaja granty, monitorujac poszczegolne etapy ich wdrazania, poczawszy od
podpisania umowy, przez kolejne sprawozdania merytoryczne i finansowe, az po

finalne rozliczenie.

Lista konsultantéw i konsultantek, ich adresy mailowe i numery telefonéw s3 za-
mieszczone na stronie internetowej Programu (https://aktywniobywatele-regional-

ny.org.pl/kontakt/).
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10.1 Przygotowanie budzetu organizacji

Catkowity budzet organizacji na lata 2022-24 jest zatgcznikiem do wniosku i po-
winien by¢ spdjny z przygotowang strategia/planem rozwoju. Granty w Programie
udzielane sg w euro, jednak na potrzeby ztozenia wniosku grantowego budzet or-
ganizacji (na lata 2022-2024) powinien by¢ przygotowany w polskich ztotych. Nie ma
koniecznosci przeliczenia tego budzetu na euro.

Operator nie wymaga przygotowania budzetu wedtug okreslonego wzoru. Metoda
i format tego dokumentu zalezy od wewnetrznej praktyki Wnioskodawcy.

Prosimy jednak o zwrdcenie uwagi na to, aby:

* widoczny byt podziat na 2022, 2023 i 2024 rok - dane powinny by¢ przedstawione
osobno na kazdy rok,

* na poziomie opiséw budzet byt czytelny i zrozumiaty dla osoby z zewnatrz orga-
nizacji - w tym szczegolnie dla oséb oceniajgcych merytorycznie wniosek,

* wbudzecie widoczne byty gtbwne obszary dziatalnosci organizacji, w tym podziat
miedzy kosztami programowymi/merytorycznymi a administracyjnymi,

* w budzecie wskazane byly gtéwne zrddta finansowania planowanych na dany
rok wydatkédw. Moze to by¢ np. osobna tabela z wykazem zrddet finansowania
oraz ogo6lnymi kwotami w podziale na lata.
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Whnioskodawca powinien przedstawic¢, w jaki sposob grant przyczyni sie do realizacji
strategii/planu rozwoju organizacji oraz jaki bedzie udziat grantu w catkowitych przy-
chodach organizacji.

Przyktad:
Budzet organizacji
Harmonogram 2022 2023 2024 Razem: %
Przychody: 100%

Grant instytucjonalny AO-FR

Srodki publiczne (administracja
rzgdowa i samorzgdowa)

Srodki europejskie

Darowizny (od 0s6b fizycznych
i prawnych)

Wptywy z 1%

Dziatalnos¢ statutowa odptatna

Dziatalnos¢ gospodarcza

Inne przychody

Koszty: 100%

Koszty personelu

Koszty merytoryczne (np. projekt X,
projekt Y, projekt Z)

Koszty administracyjne

Inne koszty

Wynik brutto
(przychody minus koszty)
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10.2 Zarzadzanie finansowe

10.2.1. Zarzadzanie grantem

Grantobiorca nie ma obowigzku prowadzenia wydzielonych kont ksiegowych dla
grantu instytucjonalnego otrzymanego w ramach Programu AO-FR, opisywania
i dostarczania dokumentoéw finansowych Operatorowi czy sktadania szczegdtowych
sprawozdan finansowych z wykorzystania grantu. Srodki muszg by¢ wykorzystane
w sposob, ktéry w jednoznaczny sposdb przyczyni sie do osiggniecia zaktadanych
produktow i rezultatow.

Jednak Grantobiorca jest zobowigzany do dochowania nalezytej starannosci w za-
rzgdzaniu finansami catej organizacji, dbania o ptynnosc¢ finansowg i czasowe regu-
lowanie zobowigzan wynikajgcych z przepiséw podatkowych i ubezpieczen spotecz-
nych. Starannosc¢ te Operator moze sprawdzac w trakcie weryfikacji sprawozdania
okresowego i kohcowego, jak rowniez poprzez monitoring w siedzibie Grantobiorcy.

UWAGA: Prosimy o zwrécenie szczegdlnej uwagi na wyjatkowe zasady zarzadzania
grantem instytucjonalnym. Grantobiorcy, ktorzy realizujg juz dziatania w ramach
konkursow tematycznych lub interwencyjnych Programu Aktywni Obywatele - Fun-
dusz Regionalny, mogg by¢ przyzwyczajeni do innych zasad. Przy grantach insty-
tucjonalnych nie majg zastosowania zapisy dotyczgce kwalifikowalnosci wydatkow
zawarte w podrecznikach dla Wnioskodawcéw i Grantobiorcéw projektéw tematycz-
nych i sektorowych w ramach Programu Aktywni Obywatele - Fundusz Krajowy.

10.2.2. Rachunek bankowy

Operator przesyta Grantobiorcy grant na wskazany w umowie grantowej rachunek
bankowy. Rekomendujemy wyodrebnienie rachunku bankowego z przeznaczeniem
tylko na realizacje otrzymanego grantu, ale Grantobiorca nie ma takiego obowigzku.
Rachunek ten moze by¢ prowadzony w dowolnej walucie.
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10.2.3. Dokumentowanie poniesionych kosztéw,

przechowywanie dokumentacji, rozliczenie grantu

Rozliczenie grantu w zakresie finansowym polega na ztozeniu przez Grantobiorce
sprawozdan finansowych (bilansu, rachunku zyskéw i strat, informacji dodatkowej)
za 2 petne lata obrachunkowe w okresie realizacji grantu, zatwierdzonych przez oso-
by upowaznione do reprezentowania Grantobiorcy.

Sprawozdania poddawane bedg analizie przez zesp6t finansowy Operatora. Nie ma
koniecznosci przygotowywania szczegétowego zestawienia dokumentdéw koszto-
wych. Sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrachunkowy nalezy ztozy¢
wraz z raportem niezaleznego audytora, wyraznie wymieniajgcym wsparcie organi-
zacji z Funduszy Norweskich.
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11.1 Sprawozdania

Grantobiorcy zobowigzani sg do ztozenia sprawozdania okresowego w terminie
okreslonym w umowie grantowej. Przy zatozeniu, ze Grantobiorca rozpocznie wy-
datkowanie grantu we wrzesniu 2022 roku, szacujemy, ze termin ztozenia sprawoz-
dania okresowego przypadnie na czerwiec 2023 roku.

Sprawozdanie okresowe nalezy ztozy¢ w Elektronicznym systemie naboru wnioskéw
i zarzgdzania projektami. Sktada sie ono z dwoch czesci:

* merytorycznej, zawierajgce;j:
raport merytoryczny na temat postepdw w realizacji strategii/planu rozwo-
ju organizacji, w tym m.in.: informacje o zrealizowanych dziataniach (w tym
dziataniach komunikacyjnych) i osiggnietych produktach i rezultatach (zgod-
nie z wypetniong tabelg produktow i rezultatéw) oraz zmianach w stosunku
do planowanych dziatan i napotkanych trudnosciach (jesli dotyczy) za okres
od poczatku realizacji grantu do maja 2023,
roczne sprawozdanie z dziatalnosci organizacji za 2022 rok,

+ finansowej, zawierajgcej roczne sprawozdanie finansowe organizacji za 2022 rok

(bilans, rachunek zyskéw i strat, informacja dodatkowa).
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Po ztozeniu sprawozdania okresowego Operator moze zorganizowac indywidualne
spotkanie z Grantobiorcg korzystajgcym z grantu instytucjonalnego, w celu omoéwie-
nia postepow w realizacji zaplanowanych produktéw i rezultatow czy ogblnej sytu-
acji finansowej Grantobiorcy.

Wszyscy Grantobiorcy zobowigzani sg do ztozenia sprawozdania koncowego w nie-
przekraczalnym terminie do 15 lipca 2024. Sprawozdanie koricowe nalezy ztozy¢
w Generatorze oraz w formie papierowej, bedgcej wydrukowanym dokumentem
PDF, pobranym z Generatora dopiero po zatwierdzeniu sprawozdania i podpisanym
przez osoby upowaznione do reprezentowania Grantobiorcy.

Sprawozdanie koricowe sktada sie z dwoch czesci:

* merytorycznej, zawierajgcej m.in.:

raport merytoryczny zawierajgcy podsumowanie wykorzystania grantu za caty
okres jego realizacji, opis wypracowanych produktow i rezultatow (w szcze-
go6lnosci osiggnietych dzieki grantowi instytucjonalnemu), opis i uzasadnienie
wprowadzonych zmian w stosunku do planowanych dziatan, produktéw i re-
zultatéw (jesli dotyczy), doswiadczenia i refleksje dotyczgce realizacji dziatan,
plany dotyczace kontynuacji dziatan, wypetniong tabele produktow i rezulta-
tow za caty okres wykorzystania grantu,

roczne sprawozdanie z dziatalnosci organizacji za 2023 rok,

+ finansowej, zawierajgcej roczne sprawozdanie finansowe organizacji za 2023 rok
lub ostatni petny rok obrachunkowy, (bilans, rachunek zyskéw i strat, informa-
cja dodatkowa) oraz raport z badania tego sprawozdania wraz z opinig biegtego
rewidenta.

Po ztozeniu sprawozdania kornicowego Operator moze zorganizowac indywidualne
spotkanie z Grantobiorcg, ktory korzystat z grantu instytucjonalnego, w celu pod-
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sumowania realizacji zaplanowanych produktéw i rezultatéw czy ogdlnej sytuacji
finansowej Grantobiorcy.

Warunkiem przekazania ptatnosci okresowej i koncowej jest pozytywny wynik wery-
fikacji sprawozdan.

Operator sprawdza sprawozdanie w ciggu 30 dni roboczych od dnia jego otrzyma-
nia. Operator zastrzega sobie prawo do wezwania Grantobiorcy poprzez Genera-
tor do poprawienia bteddw, dostarczenia dodatkowych informacji lub dokumentéw
w trakcie weryfikacji sprawozdan. W takiej sytuacji termin weryfikacji zostaje prze-
dtuzony o 30 dni roboczych, liczagc od dnia otrzymania wymaganych dodatkowych
informacji lub dokumentéw.

Grantobiorca zobowigzany jest do naprawienia btedéw, dostarczenia dodatkowych
informacji lub dokumentéw w ciggu 10 dni roboczych od daty otrzymania wezwania,
rozumianej jako dzien, w ktérym Operator wystat wezwanie drogg elektroniczna.
W razie braku odpowiedzi ze strony Grantobiorcy Operator maksymalnie trzy razy
w ciggu 30 dni wzywa go mailowo do poprawienia btedéw, dostarczenia dodatko-
wych informacji lub dokumentéw w trakcie weryfikacji jednego sprawozdania. Dal-
szy brak odpowiedzi moze skutkowaé zadaniem zwrotu catosci lub czesci grantu
zgodnie z zapisami umowy.

11.2 Zakres i metody monitoringu grantu

Operator dba o prawidtowg realizacje dziatan i sprawdza, czy Grantobiorcy wywig-
zujg sie z zobowigzan umowy, realizujg grant zgodnie z harmonogramem, nalezycie
zarzadzajg finansami i ptynnoscig. Odbywa sie to poprzez biezacy kontakt Operato-
ra z Grantobiorcami oraz monitoring prowadzony w trakcie wydatkowania grantu.
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11.2.1. Biezacy kontakt Operatora z Grantobiorca

Osobami utrzymujgcymi biezacy kontakt z Grantobiorcami w sprawach merytorycz-
nych sg konsultantki i konsultanci regionalni w poszczego6lnych osrodkach, a w spra-
wach finansowych cztonkowie/cztonkinie Zespotu Finansowego.

Biezacy kontakt Operatora z Grantobiorcg rozumiany jest jako prowadzenie regular-
nych rozmow i weryfikacji przez telefon lub e-mail, sprawdzanie biezgcych wpiséw
do Generatora, sprawdzanie faktycznie realizowanych przez Grantobiorce dziatan,
stuzenie pomocg i radg w przypadku trudnosci, na jakie mogg natrafic realizatorzy
grantow.

11.2.2. Wizyty/spotkania monitorujace

Monitoring w trakcie wydatkowania grantu jest podstawowg metodg ograniczania
potencjalnych ryzyk oraz stanowi pomoc dla Grantobiorcéw. Monitoring bedzie pro-
wadzony w formie wizyt/spotkan u wybranych Grantobiorcéw.

Monitoring dotyczy kwestii:

* merytorycznych, czyli m.in. postepéw w osigganiu zaplanowanych produktéw
i rezultatéw,

* finansowych, czyli m.in. sprawdzania, czy Grantobiorca prawidtowo zarzgdza fi-
nansami, nie ma problemdw z ptynnoscig finansowg, prowadzi nalezycie ksiegi
finansowe, przestrzega przepiséw podatkowych oraz ubezpieczen spotecznych.

O planowanej wizycie lub spotkaniu online Operator informuje Grantobiorce z co
najmniej dwutygodniowym wyprzedzeniem. Dodatkowo osoba prowadzgca wizy-
te/spotkanie moze zazgdac przestania wczesniej okreslonych dokumentéw, ktore
omawiane beda podczas monitoringu. Po kazdej wizycie/spotkaniu sporzadzany
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jest raport. Grantobiorca otrzymuje raport i moze zgtosi¢ do niego uwagi w ciggu 10
dni roboczych. W sytuacji zidentyfikowania szczegdlnych trudnosci u Grantobiorcy,
Operator przeprowadza ponowng wizyte kontrolng w celu sprawdzenia, czy uwagi
i rekomendacje osoby przeprowadzajgcej wizyte zostaty wdrozone.

11.3 Wizyty/spotkania po zakonczeniu realizacji grantu

Po zakonczeniu realizacji umowy przedstawiciele Operatora mogg zorganizowac
spotkania z Grantobiorcami. Wizyty te bedg stuzy¢ przede wszystkim sprawdzeniu
trwatosci i jakosci osiggnietych produktow i rezultatow. W ich trakcie prowadzone
bedg rozmowy z Grantobiorcami stuzgce zebraniu informacji m.in. na temat:

* ewentualnych dodatkowych produktow i rezultatéw, ktore byty widoczne dopie-
ro po zakonczeniu realizacji umowy,
* whnioskéw ptyngcych z realizacji strategii/planu rozwoju organizaciji.

11.4 Audyt

Po zakonczeniu wydatkowania grantu Grantobiorca zobowigzany jest do przedsta-
wienia raportu z badania rocznego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2023
wraz z opinig bieglego rewidenta. Badanie powinno by¢ przeprowadzone zgodnie
z przepisami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (t.j. Dz. U. z 2021
r. poz. 217, 2105, 2106) oraz ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 1598, 2106).
Grantobiorca powinien samodzielnie sfinansowac koszt tego badania. Raport bie-
gtego rewidenta powinien wyrazne wymienia¢ wktad Funduszy Norweskich, tak by
Operator miat pewnos¢, ze Srodki z grantu zostaty rowniez objete badaniem.
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UWAGA: Prosimy o zwrdcenie szczegdlnej uwagi na ten wymag. Wiele
organizacji zleca takie badanie, gdyz sq do tego zobowigzane przepisami
prawa lub wymogami innych Grantodawcéw. Dla wielu jednak moze to by¢
pierwsze takie badanie sprawozdania finansowego w historii dziatalnosci.

Zardéwno Operator Programu AO-FR, jak i BMF majg prawo do zlecenia dodatkowe-
g0 audytu finansowego za caty okres realizacji umowy.
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Whnioskodawcy, realizatorzy projektow i inni interesariusze mogg sktada¢ wnioski
w przypadku zastrzezeh co do dziatan Operatora w zakresie zarzadzania Progra-
mem poprzez ztozenie pisemnej skargi w ciggu 15 dni roboczych od momentu, gdy
dowiedzieli sie o niewtasciwym postepowaniu Operatora.

W przypadku:

» zetkniecia sie z naruszeniem zasad dobrego rzgdzenia (jawnos¢, przejrzystos¢,
odpowiedzialnos¢, zero tolerancji dla korupcji) w Programie Aktywni Obywate-
le - Fundusz Regionalny,

* zetkniecia sie z nieprzestrzeganiem wartosci, jakimi kieruje sie Program (posza-
nowanie ludzkiej godnosci, wolnosci, demokracji, rownosci, rzgdéw prawa i po-
szanowanie praw cztowieka, w tym praw osob nalezacych do mniejszosci),

* zauwazenia nieprawidtowosci w realizacji projektow finansowanych w Progra-
mie czy wykorzystywaniu srodkéw pochodzacych z Programu,

Prosimy o przestanie zgtoszenia na adres: skargi.aofr@frdl.org.pl. Zgtoszenie skargi
powinno zawiera¢ nastepujgce informacje:

* 0pis, czego dotyczy naruszenie (prosimy o mozliwie precyzyjny opis),
* proponowang forme kontaktu w celu wyjasnienia sprawy (mail, telefon).
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Operator odpowie na zgtoszenie w ciggu 30 dni od jego wptyniecia. Jezeli odpowiedz
okaze sie niesatysfakcjonujgca, mozna zgtosic¢ sprawe do utworzonej przez Operato-
ra Komisji Skargowej na adres skargi.aofr@frdl.org.pl. Komisja odpowie na zgtosze-
nie w ciggu kolejnych 30 dni od daty jego wptyniecia do nie;j.

Niezaleznie od tego, sprawe mozna zgtosi¢ bezposrednio do Biura Mechanizmow
Finansowych (BMF) w Brukseli. Informujemy, ze BMF rozpatruje jedynie skargi doty-
czace Operatora. We wszelkich innych sprawach podmiotem uprawnionym do roz-
patrywania skarg jest Operator i Komisja Skargowa.

Operator gwarantuje anonimowos¢ oraz poufnos¢ danych osobowych na kazdym
etapie rozpatrywania skargi. Z przedmiotem zgtoszenia zapoznajg sie jedynie osoby
bedgce pracownikami/pracowniczkami Operatora, niezbedne do wyjasnienia spra-
wy, a takze - w razie koniecznosci - cztonkowie/cztonkinie Komisji Skargowej i/lub
BMF. Dane nie bedg przekazywane osobom trzecim.

Wiecej informacji dotyczacych ochrony danych osobowych przetwarzanych
w trakcie rozpatrywania skargi mozna uzyska¢ wysytajgc wiadomos¢ na adres:
rodo.aofr@frdl.org.pl.
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