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_lechtenstein  Active
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Program Aktywni Obywatele — Fundusz Regionalny
jest finansowany przez Islandie, Liechtenstein i Norwegie

w ramach Funduszy EOG i Funduszy Norweskich.
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Anna Stokowska

Absolwentka socjologii I historii
sztuki, stypendystka Central
European University

w Budapeszcie. Koordynowata
projekty edukacyjne w Centrum
Edukacji Obywatelskiej i Centrum
Cyfrowym Projekt: Polska, byta
mentorkg w kursach
e-learningowych dla nauczycieli
| autorkg materiatow
edukacyjnych na temat nowych
technologii oraz roli gier

w edukacji. Obecnie jest Team
Leaderkg i Scrum Masterkg
zespotu developerskiego

w Fundacji Katalyst Education.
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KATALYST
EDUCATION

Ponad 800 wideolekcji z matematyki,

u u fizyki, chemii i biologii dopasowanych
pl - Sta CJa do podstawy programowej

na YouTube i na pistacja.tv. Teraz tez
z ukrainskimi napisami.

*?’ﬂw Jedno z najbardziej popularnych

G :

3 M a pa interaktywnych narzedzi dla doradcow
zawodowych w szkotach. Baza 680

0\X . :
‘7’@&@0 Ka FI€I  zawodow, statystyki, materiaty dla
nauczycieli, Zawodowy Stream.



Czym jest, a czym nie jest
zwinne zarzadzanie projektami?

Czy agile nadaje sie dla
NGOsow?

Jak sie przygotowac do zmiany
w zarzadzaniu?




Aktywni
uuuuuuu
ObywatEIG Regionalny

Czesé 1

Co to jest
AGILE?
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zarzgdzanie jako dgzenie do jak najwiekszej
efektywnosci, redukcji kosztow i maksymalizac;i
Zyskow

1911 - 2011: epoka Forda i Taylora (oraz Gantta)

y

firmy hierarchiczne, silnie kontrolowane

nowy paradygmat epoki cyfrowej: firma jak zywy
organizm (potrzebuje zaréwno stabilnosci, jak
| elastycznosci)
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Tradycyjne zarzadzanie
projektami

- waterfall (kaskadowe)

- dokfadnie planowanie, okreslone etapy

wdrozenia (standardy PMI, PrinceZ2,
CPM)

- nadal niezbedne w wielu dziedzinach
(nie da sie wybudowac¢ domu zwinnie)
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ZARZADZANIE
ORGANIZACJA

/N

Zarzadzanie Zarzadzanie
ludzmi - - projektami




Zwinne zarzadzanie
organizacja

- slatka zespotow, ktore dziatajg
w oparciu o wartosci agile oraz
W oparciu o spojng wizje

- odpowiedzialnos¢, wiedza
specjalistyczna, przejrzystosc
| wspotpraca
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5 obszarow
Agile



STRATEGIA

tworzona przez liderow w oparciu
0 wspotdzielone wartosci

pozwalajgca na elastycznosc¢ w alokacji
Zasobow

miejsce na reagowanie na okazje
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STRUKTURA

ptaska, z jasno przypisanymi rolami
| odpowiedzialnoscig

otwarte srodowisko pracy
zespoty tworzone w zaleznosci od potrzeb
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PROCESY

szybkie iteracje | testowanie
wysoka standaryzacja pracy
orientacja na wydajnosc
nieustanna nauka

przejrzystosc¢ przeptywu informacji
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LUDZIE

spojne srodowisko

przedsiebiorczy | mobilni w ramach
organizacji

przywodztwo stuzebne
nastawienie na przedsiebiorczosc¢
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TECHNOLOGIA

* nastawienie na innowacje

» ciggty rozwoj w dziedzinie narzedzi
| architektury technologii
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zwinne
zarzadzanie
projektami




Zwinne zarzadzanie
projektami

- wymyslone na potrzeby projektowania
oprogramowania
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Zwinne zarzadzanie
projektami

- wymyslone na potrzeby projektowania
oprogramowania

- ponad 50 opisanych metodyk

(najbardziej popularne: Scrum, Kanban,
Scrum at scale)
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Zwinne zarzadzanie
projektami

- wymyslone na potrzeby projektowania
oprogramowania

- ponad 50 opisanych metodyk

(najbardziej popularne: Scrum, Kanban,
Scrum at scale)

- sprawdza sie przy tworzeniu produktow
innowacyjnych, stron www, aplikacji.
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Zwinne zarzadzanie
projektami

- Iteracyjne tworzenie produktu: w cyklach
przeplatanych informacjg zwrotng od
klienta lub potencjalnych uzytkownikow
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Zwinne zarzadzanie
projektami

- Iteracyjne tworzenie produktu: w cyklach
przeplatanych informacjg zwrotng od
klienta lub potencjalnych uzytkownikow

- bardzo nastawione na potrzeby
uzytkownika
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Zwinne zarzadzanie
projektami

- Iteracyjne tworzenie produktu: w cyklach
przeplatanych informacjg zwrotng od
klienta lub potencjalnych uzytkownikow

- bardzo nastawione na potrzeby
uzytkownika

- nastawione na ciggte zbieranie informacii
| uczenie sie (takze wewnatrz zespotu)
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Dwie
najpopularniejsze
metodyki:

Scrum i Kanban



Scrum

Sprint
Retrospective

Sprint
Planning

Sprint
Review

Product Sprint Increment

Backlog Backlog

7 Scrum Tea™

Scrum Framework © 2020 Scrum.org
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Scrum

WWW.SCrum.orqg

zespoty scrumowe: programisci, product
owner, scrum master, pozostall
specjalisci

Zzaangazowanie, skupienie, odwaga,
szacunek, otwartosc

wydarzenia: planowanie, daily,
retrospektywa, review
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http://www.scrum.org

Kanban

M PROGRESS
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Kanban

ograniczenie “work in progress”
wizualizacja pracy na tablicach

nadaje sie dobrze do produkgcii
powtarzalnych rzeczy

KED stosuje go np. w marketingu
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Aktywni | ..
ObywatEIe Regionalny

Cze$é 2

Czy agile jest
dla NGO?




Agile w NGO

- gry internetowe | planszowe
- strony internetowe

- aplikacje

- materiaty edukacyjne

NIE: konferencje, wydarzenia, publikacje,
projekty wymagajgce doktadnego
planowania i konkretnych efektow.
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Aktywni | ..
ObywatEIe Regionalny

Czesé 3

Jak

przygotowac o
SIQ do o RA

transformacji?




Jak sie przygotowac?

1. Ana
2. Ana
3. Ana

Iza misji | strateqii
iza projektow

Iza zespotu

4. Zgoda na porazke

A A 4
A A 4
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Analiza misji | strategii

1. Czy wszyscy w organizacji znaja
| rozumiejg tak samo jej wizje | misje?
2. Kto 1 w jaki sposob tworzy strategie?
Czy zesp6t jg zna i rozumie?

3. Czy strategia jest czyms, do czego
odnosicie sie na co dzien?
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Analiza projektow

1. Czego dotyczg projekty?

2. Czy ich efektem sg produkty czy
wydarzenia”?

3. Czy macie konkretng grupe docelowg, z
ktorg jestescie w kontakcie?

4. Czy bazujecie scisle na grantach czy
macie swobode?
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Analiza

zespotu

1. Czy tworzycie zespot, czy grupe?

2. Czy macie jasny, staty podziat

obowigz

3. Jak wyg
dzien?

KOW | odpowiedzialnosci?

gdajg wasze interakcje na co

4. Czy macie lidera czy szefa?
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Zgoda na porazke

1.).W. ;)
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Dziekuje!

Anna Stokowska
anna.stokowska@katalysteducation.org
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