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Program Aktywni Obywatele — Fundusz Regionalny
jest finansowany przez Islandie, Liechtenstein i Norwegie

w ramach Funduszy EOG i Funduszy Norweskich.
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Definicje

Tabela rezultatow AOFR

Jak okreslac wskazniki?




Aktywni | ..
ObywatEIe Regionalny

Czesé 1

Definicje i ich
interpretacje




Po co realizujemy
projekt?



Cele — rezultaty — dziatania

- Dzieki realizacji projektu chcemy
0siggnac zmiane.
»  Sformutowany cel definiuje zmiane.

 Projekt jest narzedziem, ktory pomaga
nam te zmiane osiggnac.
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Cele — rezultaty — dziatania

- Rezultaty to dobra i ustugi, ktore
powstajg, zeby osiggnac cel.

* Rezultaty mierzymy dzieki wskaznikom,
a zatem poczgtkowym | koncowym
wartosciom liczbowym, ktore majg
pokazac postep/rozwoj danego
zagadnienia.
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Cele — rezultaty — dziatania

- Dziatania zaplanowane w projekcie majg
doprowadziC do osiggniecia rezultatow —
oraz celu projektu.

»  Planowane dziatania muszg zatem
znalezc¢ odzwierciedlenie w dziataniach
| przypisanych do nich wskaznikach.
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Dziatania nigdy
nie sg celem
samym w sobie.



Wskazniki powinny
pokazywac, czy
zatozona zmiana
zostata osiggnieta.



Charakterystyka rezultatow/SMART

Rezultaty powinny byc:

* S-specific — konkretne;

*  M-measurable — mierzalne;

* A-achievable — osiggalne,;

* R-realistic — adekwatne;

» T-timely — okreslone w czasie.
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Charakterystyka rezultatow

Konkretne:

*  muszg bycC jednoznaczne (zrozumiate
dla Realizatorow projektow | Operatora),

» nalezy unikaC ogolnikowych
sformutowan, podawac¢ mozliwie
konkretne wartosci.
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Charakterystyka rezultatow

Mierzalne:

* musi istnieC sposob na sprawdzenie, czy
faktycznie dany produkt lub rezultat udato

sie osiggnac.

Czasem jest to bardzo proste, np. aby stwierdzic fakt,

czy powstata strona WWW/, wystarczy na nig wejsc,

liczbe 0sob z niej korzystajgcych lub zasiegi postow

w mediach spotecznosciowych mozna sprawdzic

na podstawie dostepnych statystyk, a liczbe warsztatow

I ich uczestnikow mozna potwierdzic np. listami obecnosci.
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Charakterystyka rezultatow

Osiggalne:

° ich osiggniecie musi by¢ mozliwe w ramach
danego projektu, biorgc pod uwage jego
skale, budzet, czas trwania,

* nalezy podejsc¢ do okreslania liczbowych

produktow i rezultatow w sposob rozsgdny —
plan minimum, ktory jest realistyczny,

° zasada zobowigzania sie do tego, co
naprawde organizacja jest w stanie obiecac.
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Charakterystyka rezultatow

Adekwatne:

* muszg scisle dotyczyc problemu,
na ktory odpowiada projekt,

*  muszg byC zwigzane mocno z danym
obszarem wsparcia,

* muszg do nich prowadziC dziatania,
ktore zostaty zaplanowane w projekcie.
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Zarzadzanie oparte
na rezultatach
w Programie AOFR



Zarzadzanie oparte na rezultatach

o rezultaty sg najwiekszg wartoscig Waszych
projektow;

e dziatania ,zaszyte” w projektach majg
doprowadzi¢ do ich osiggniecia;

e Mmozemy zgadzac sie na zmiany dziatan;

e na etapie realizacji projektdow nie mozna
zmieniac rezultatow ani wskaznikow.

>p

@



Aktywni

uuuuuuu

Czes¢ 2
Tabela
’ &l
rezultatow .
il —




Definicje

»  Obszar wsparcia.

» Rezultat — korzysc¢, jaka wynika
Z przeprowadzonych dziatan,
wywotana zmiana.

*  Produkt — bezposredni efekt dziatan,
policzalne dobra i ustugi.

*  Wskaznik — okresla liczbowo stopien
osiggniecia danego rezultatu.
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Rezultaty w Programie AOFR

* Na poziomie catego Programu
— tabela rezultatow i wybor wskaznikow
we whniosku.

* Na poziomie projektu — opisy w pkt. C10
whniosku | dodatkowe wskazniki.
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Jak czytac tabele rezultatow
Programu AOFR?

https://aktywniobywatele-regionalny.org.pl/wp-
content/uploads/2021/03/18 Tabela rezultatow
Programu AOFR.pdf
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https://aktywniobywatele-regionalny.org.pl/wp-content/uploads/2021/03/18_Tabela_rezultatow_Programu_AOFR.pdf

Gdzie znalezc¢ tabele rezultatow?

* Na stronie WWW w dwdch miejscach:
zatgcznik do ogtoszenia konkursowego
| w zaktadce ,,O Programie” — ,Rezultaty”.

- We wniosku (jest ,zaszyta”).

« W sprawozdaniu merytorycznym (osobny
plik).
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Czesé 3

Znaczenie
| sposoby
okreslania
wskaznikow

Aktywni | ..
ObywatEIe Regionalny




Po co wymysiono
wskazniki?



Zeby zmierzycC —
obiektywnie

oszacowac zmiany
I ich skale.
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Okreslanie wskaznikow / RACER

Wskazniki powinny byc¢:
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R-relevant — adekwatne;
A-accepted — zaakceptowane;
C-credible — wiarygodne;
E-easy — tatwe;

R-robust — solidne.




Okreslanie wskaznikow / RACER

Wskazniki powinny by¢ adekwatne:

* W SposoOb jednoznaczny zwigzane
Z celem projektu;

* powinny mierzyc to, co chcemy zmienic;
* nie powinny by¢ nadmiernie
optymistyczne / zbyt ambitne.

>p

@



Okreslanie wskaznikow / RACER

Wskazniki powinny by¢ zaakceptowane:

* przeanalizowane wraz z konsekwencjami,
Ktore sie z nimi wigza;

» zaakceptowane przez partnerow;

- odpowiedzialnosc, ktora wigze sie z ich
osiggnieciem powinna zostac przypisana
do odpowiednich osob.
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Okreslanie wskaznikow / RACER

Wskazniki powinny by¢ wiarygodne:
 tatwo weryfikowalne;
* wykonalne;

 niedwuznaczne dla osob trzecich.
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Okreslanie wskaznikow / RACER

Wskazniki powinny byc¢ tatwe
do zmierzenia i zaraportowania:

- zebranie materiatow potwierdzajgcych
osiggniecie wskaznika powinno byc
nieskomplikowane i nie zajmowac¢ duzo
czasu;

* przedstawione informacje powinny byc¢
jasne | zrozumiate.
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Okreslanie wskaznikow / RACER

Wskazniki powinny byc¢ solidne i trwate:

* informacja przedstawiona nie moze bycC
przedmiotem manipulacji bgdz
dwuznacznych interpretacii.
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Czesé 4

Jak okreslac
wskazniki

we whioskach?

Aktywni
Obywatele

uuuuuuu
Regionalny




Nie wszystkie
wskazniki

z danego obszaru
pasujg do projektu.



Krok po kroku

Sprawdzcie, czy zostaty wybrane
co najmniej trzy wskazniki z proponowanych
w tabelach (punkt C10):

* obowigzkowy,
* dwa z tabeli obszaru.
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Krok po kroku

Sprawdzcie opisy produktow i rezultatow
z pkt. C10:

* Cczy sg wtasciwie okreslone,
* czy czescC z nich nie moze byC wpisana
do tabeli gtobwnej ze wskaznikami.
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Na czym nam zalezy?

- Zeby rezultaty i produkty w opisie byty
odpowiednio okreslone: realistyczne,
adekwatne, konkretne, mierzalne.

- Zeby do opisanych rezultatéw wybraé
| okresli¢ liczbowo odpowiednie
wskazniki z tabeli.
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Na czym nam zalezy?

- Zeby realizatorzy projektéw rozumieli,
co zadeklarowali we wskaznikach, bo
bedg musieli sie z tego sprawozdac.
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Dziekuje!

Katarzyna Zakroczymska
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