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JAK NAPISAC
DOBRY WNIOSEK?

PREZENTUJE:
Magdalena Krasowska-lgras (FRSI)

PROWADZI:
Bogna Mrozowska (FRSI)
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_lechtenstein  Active
Norway citizens fund

Program Aktywni Obywatele — Fundusz Regionalny
jest finansowany przez Islandie, Liechtenstein i Norwegie

w ramach Funduszy EOG i Funduszy Norweskich.
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Od czego
zaczynamy?
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Analiza

dokumentow
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Podstawowe pytania

» Czy nasz pomyst miesci sie
w obszarach Programu?

- Jakie kluczowe zagadnienia
powinnismy uwzglednic?

» Jak roztozycC akcenty w pisanym
tekscie?
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W trakcie analizy dokumentow
wylistuj wazne, z punktu widzenia
Programu, zagadnienia

| skonfrontuj je ze swoimi
pomystami.

Zadbaj o ich odpowiednie
wyartykutowanie i ich obecnosc
w tekscie.



Odradzamy pisanie
wniosku na projekt,
Ktory nie miesci sie
W zatozeniach
danego obszaru.




Doradzamy

— gtebszg refleksje
dot. danego tematu,
Zmapowanie
podobnych
Inicjatyw oraz
przeanalizowanie
roznych podejsc.




Kryteria oceny merytorycznej

* Pomocne w trakcie pisania tekstu.

+ Utatwiajg weryfikacje
przygotowanych zatozen
| sprawdzenie, czy uwzglednilismy
w opisach najwazniejsze elementy.
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Myslenie
projektowe



Myslenie projektowe
rozpoczynamy od.

» planowania dziatan | harmonogramu;
» sformutowania celu projektu;

* przeanalizowania problematyki
danego zagadnienia;

» okreslenia pozgdanych rezultatow.
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Projekt jest
odpowiedzig

na zidentyfikowany
problem

| narzedziem, ktore
pozwala osiggnac
Zmiane.




Problem nalezy sformutowac
tak, by byi:

» widzialny;
* wazny,
* rozwigzywalny (wptyw).
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Uzasadnienie potrzeby
realizacji projektu

1. Problem i jego kontekst: przyczyny
| konsekwencje.

2. Skala wystepowania, potencjalny wptyw na
srodowisko lokalne (raporty/dokumenty).

3. Wyzwanie, z ktorym sie mierzymy.

4. Potencjat realizacji (dlaczego teraz?
jak i z kim?).
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Problemy,

wyzwania,
potrzeby

powinny znalezC¢ bezposrednie odzwierciedlenie
w przygotowywanych rozwigzaniach
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sformutowac cel projektu”
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Drzewo problemu / drzewo celu

Cele
Konsekwencje Gmmd diugoterminowe /
wplyw projektu

Problem

Przyczyny Rezultaty

A ©




LA 4
vv

Drzewo problemu

Tj. inne drzewa, drzewo problemu sktada si¢
Z 3 czescl: pnia, korzeni oraz gatezi.

* Pien to gtowny problem.
* Korzenie pokazujg przyczyny.

* (Gatezie pokazujg efekty / konsekwencje
problemul.
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Drzewo problemu

1. Zidentyfikuj gtowny problem w konkretnej

sytuacii.

2. Pomysl o zjawiskach wspottworzgcych obraz

sytuacii.

3. Postaraj sie uporzgdkowac je i nadac im

pewng hierarchie:
« Co spowodowato problem?
« Co jest jego efektem?
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Drzewo problemu / drzewo celu

Cele
Konsekwencje Gmmd diugoterminowe /
wplyw projektu

Problem

Przyczyny Rezultaty

A ©




Drzewo celu

* Negatywne zjawiska drzewa problemu
zostajg przeksztatcone w rozwigzania,
ktore przedstawiamy jako ,pozytywne
osiggniecia’.

* Przeksztatcamy sformutowany problem
w cel naszego projektu.
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Formutowanie celu

* Cel musi pokazywac zmiane.
* Zmiana jest procesem.

* Do opisania celu bedziemy uzywac
specyficznego stownictwa: poprawic,
wzmochic, rozwingc, wzbogacic itd..
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Formutowanie rezultatu

* Przeksztatcamy przyczyny w rezultaty
naszego projektu.

* Negatywne zjawiska drzewa problemu
zostajg przeksztatcone w pozytywne
rozwigzania.

* Rezultaty formutujemy z uzyciem
czasownikow dokonanych, np.
przygotowana infrastruktura, wzmocnione
kompetencje, stworzenie sieci organizacji.
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Rezultaty a produkty

* Produkty: wszystkie policzalne dobra
| ustugi, ktore powstang
W ramach naszego projektu.

* Rezultaty: wszystkie natychmiastowe
| bezposrednie korzysci, jakie beneficjenci
odniesli, uczestniczgc w projekcie.
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Rezultaty SMART

S - specific - konkretne;

M - measurable - mierzalne;

A - achievable - osiggalne;

R - relevant - adekwatne;

T - timely - okreslone w czasie;
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Cel projektu powinien
pokazywac osiggalng w ramach
projektu zmiane, ktora dotyczy
jego odbiorcow bezposrednich.



Produkty projektu
przygotowujemy podczas
dziatan, powinny byc mierzalne
| namacalne.



Rezultaty projektu powinny
pokazywac osiggniecia

w kontekscie pracy z grupami
docelowymi.



Dziatania projektu nigdy
nie sg jego celem.



Dziatania-rezultaty-wskazniki

* Dziatania zaplanowane w projekcie majg
doprowadzi¢ do osiggniecia rezultatow -
oraz celu projektu.

* Planowane dziatania muszg zatem znalezcC
odzwierciedlenie w dziataniach i
przypisanych do nich wskaznikach.

* Rezultaty Programu mozna znalez¢ w
tabeli rezultatow.
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LOGIKA PROJEKTU

CEL PROJEKTU

REZULTATY/PRODUKTY

DZIALANIA

ZASOBY




Zasoby organizacii

* Ludzkie (pracownicy i wspotpracownicy,
wiedza i umiejetnosci).

* Materialne (infrastruktura, technologie,
finanse).

* Niematerialne (pamiec¢ organizacii,
doswiadczenie, wizerunek).
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Zasoby organizacii

° misja | wizja organizacji, obszary jej
aktywnosci,

° prowadzone dziatania | zgromadzony
know-how.

* szerszy kontekst dziatan w kontekscie
celow strategicznych,

* standardy dziatania | procedury
zarzadcze,

° wizerunek | wiarygodnosc.
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Podczas przygotowania
omawianych tresci staraj sie
wyrazac jasno | zwiezle.
Badz pewny / pewna wartosci
SwWojej pracy | misji swoje]
organizaciji.



Umiejetnie | przekonujgco
przekaz to, co juz udato Wam
sie 0siggnac, co robicie
aktualnie I jakie macie plany
na przysztosc.
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Zrob rachunek
sumienia.

Sprawdz, czy
posiadasz zasoby
konieczne

do realizacj
zadeklarowanych
dziatan.



Analiza zasobow

Dziatanie Czas realizacji
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Potrzebne
zasoby
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Zarzadzanie | standardy
funkcjonowania organizacii
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Opis prowadzonych dotychczas
dziatan oraz zasobow
organizacji powinien przekonac
eksperta / ekspertke o Waszym
Zaangazowaniu oraz
profesjonalnym charakterze
Waszych dziatan.



Czy jestesmy w stanie sprostac
realizacji zadania?

Czy jestesmy profesjonalni?

Czy wzbudzamy zaufanie?



Partnerzy
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Po co jest partner?

° wnosi zasoby;

°* pomaga planowac;

° angazuje sie w realizacje dziatan;
* poprawia jakosc realizacji projektu;
* rozwija (obydwie) organizacije;

* zwieksza zasieqg;

* poprawia przysztosc (trwatosc) projektu.
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Pamietajmy, ze
organizacja
partnerska zmienia
dynamike realizacji
przedsiewziecia oraz
relacje pomiedzy
cztonkami zespotu.




Odradzamy angazowanie
w projekt nieznanych Wam
organizacji, tworzenie
partnerstw “wydmuszek”,
ktore powstajg jedynie na
potrzeby ztozenia wniosku.




Planowane dziatania

* Dziatania sg faktycznie narzedziem,
ktory pozwala na osiggniecie celu.

* Opis dziatan powinien zawieracC szczegoty
niezbedne do oceny ich jakosci,
adekwatnosci i wykonalnosci.
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Szesc stug oddanych mi
trzymam, od nich wiem
to, co wiem. Zwag sie:



Co?
Dlaczego?
Kiedy?
Jak?
Gdzie?
Kto?
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Planowane dziatania

Powinny zostaC zaplanowane tak, by:
° 0siggngc pozadane rezultaty,

* doprowadzi¢ do przygotowania
roznorodnych rozwigzan, kluczowych dla
realizacji projektu;

* ich skala i sposoby realizacji byty mozliwe
do wykonania przez organizacje;

* uwzgledni¢ w nich perspektywe, sposoby
komunikacji i potrzeby odbiorcow.
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Planowane dziatania

Powinny rowniez uwzgledniac:

* okres przygotowawczy;
* realizacje poszczegolnych zadan,

* elementy zwigzane z dotarciem do
odbiorcow - komunikacje i promocje;

° monitoring i ewaluacje.
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Planowane dziatania

Pamietajmy, by:

dziatania uwzgledniaty nie tylko gtowne
grupy docelowe, ale | catg spotecznosc;

nie byty wiernym odzwierciedleniem tego,
co udato nam sie juz wiele razy zrobic;

sprawdzic, jak z podobnymi
zagadnieniami radzg sobie inni;

dac sobie szanse na nowoSci
| eksperymenty.
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Kreatywne rozwigzania
W projektach




Pokdj Marzyciela

2 Pokoj Realisty

Pokoj Krytyka




Burza moézgow

Plany | harmonogramy

Projekt pod mikroskopem




v

zainteresowanie

e Trwatos¢/wptyw

wohw e Rezultaty
Py e Produkty
e Dziatani
kontrola clatanta
e Zasoby




Odbiorcy / grupy docelowe

* Woszystkie dziatania majg swoich
odbiorcow | swoje odbiorczynie.

* Bez nich dziatania tracg sens.

* Refleksja na temat potrzeb odbiorczyn
| odbiorcow, ich preferenciji, gustow, stylu
Zycia, spedzania czasu jest kluczowa dla
zaprojektowania dziatan w projekcie.
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Persona



Sprobuj opisac 2-3
typowe postaci, ich
styl zycia i miejsca,
gdzie sg obecni.

Wez pod uwage
wiek, ptec,
wyksztatcenie,
prace, status
rodzinny,
upodobania.




Przeanalizuj ich
dotychczasowe
doswiadczenia

| plany na
przysztosc.

Gdzie ich
znajdziesz i1 jak do
nich dotrzesz?

Na jakie wsparcie
mog3q liczyc?




Odbiorcy bezposredni i posredni




Analiza grup docelowych

* Bo projektowanie dziatan jest uzaleznione
od profilu ich odbiorcow i odbiorczyn.

* Bo fundusze, ktére dostajemy maja
zmienic ich zycie.

* Bo jesli dana grupa wspierana jest przez
wiele instytucji, bedzie nam ciezko jg
zgromadzic.
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Analiza grup docelowych

* Kto potencjalnie moze mieC wptyw na
ludzi, z ktorymi pracujesz?

* Jakie jest ich nastawienie do wspieranej
przez Ciebie grupy?

* Czy mozesz ich podzieli¢, np. na
sympatykow, antagonistow i obojetnych?

* Jakie cechy charakterystyczne majg te

grupy, co jest dla nich wazne i gdzie ich
szukac?
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Analiza ryzyka

Dziatanie Czas
realizacji
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Potrzebne Ryzyka
zasoby




Ryzyka mogq wynikac:

» Z ograniczonych zasobow
| nleumiejetnosci ich wykorzystania;

» z czynnikOw niezaleznych od
organizacji,

» z powodu dziatania sity wyzsze,|.
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Zapobiegac

2 Przeciwdziatac¢

Minimalizowac wptyw




Jak radzic sobie z ryzykiem?

* probowac przewidziecC rozne
warianty wydarzen — co moze pojsc
Zle;

* przygotowac scenariusze na
okolicznosc ich wystgpienia;

» uwzglednic ich obecnosc
w harmonogramie i budzecie.
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Harmonogram

dziatania, umieszczone w perspektywie
czasowej w porzadku chronologicznym;

konieczna spOjnosc z: opisem projektu
| budzetem — pozwala na oszacowanie
kosztow;

regulamin okresla przedziat czasowy,
w ktorym projekt musi zostac
zrealizowany.
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Harmonogram

OPIS DZIALAN

HARMONOGRAM

BUDZET




Wykres Gantta

2010 2011

T0 TH1 152 T1 12 T3 T4 715 T6 T7 T8 T9 T10
Zadanie1
Fadanie?
Fadanie3
fadanied
Zadanie5 T
Zadanie6 |
Fadanie’?

Zadanie8 -
Fadanied --
Razem 1




Kamienie milowe, to wazne
wydarzenia w zyciu projektu,
konczgce zaplanowane
zadania | rozpoczynajgce
nowe.
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Trwatosc projektu to jego
zdolnosc¢ do samodzielnego
Istnienia, a takze do

multiplikowania — skalowania
rozwigzan.



Trwatosc projektu

* (Odejdzmy na chwile od standardowego
schematu dziatania organizacji —
dopasowanego do ram finansowania
Z grantu.

* Jak mozemy dalej rozwijacC urobek
projektu, kontynuowac prace z partnerami
| — przede wszystkim — z naszymi grupami
docelowymi?
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Trwalosc¢ projektu — co dale|?

* Zespot.

* Nasza organizacja.

* Przygotowane produkty.

* Rezultaty | osiggniety cel projektu.

* Nasi partnerzy.

* Nasze grupy odbiorcow | odbiorczyn.
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Punktacja

eksperta / ekspertki
to wypadkowa
Waszych zasobow
| OpISOW.




To, co nie jest
napisane, nie
Zostanie ocenione.




Ta sama informacja
pojawia sie kilka razy
— W roznych
kontekstach.

Pamietaj, zeby byta
spojna. .




Szczegoty
(kalkulacje,
Informacje
organizacyjne,
nazwiska) sg
pozadane.




Wypisac giowne zagadnienia

Przygotowac tekst
Dac¢ do sczytania




Ludzie
W centrum

zainteresowania
sektora

| Programul.
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Liechtenstein Active Aktywm Fundusz
Norway citizens fund Obywatele | regionainy

Dziekuje!

Magdalena Krasowska-Igras
magdalena.krasowska@frsi.org.pl




