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Program Aktywni Obywatele — Fundusz Regionalny
jest finansowany przez Islandie, Liechtenstein

i Norwegie w ramach Funduszy EOG.
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Wktad witasny

- Ze wzgledu na skutki pandemii COVID-19 wkfad wtasny
nie jest wymagany.

Mozliwe jest dofinansowanie projektu w 100%.

- Jednoczesnie organizacje moga chcie¢ wnies¢ wkifad
wiasny.

- Wktad wtasny w Programie moze by¢ niefinansowy (tylko
w postaci pracy wolontariuszy/ek) i/lub finansowy.

*  Program nie przewiduje wktadu rzeczowego w postaci np.
nieodptatnego uzyczenia sprzetu.
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Konsekwencje

» Ujecie wktadu witasnego w budzecie naktada
obowigzek jego wykazania i wiasciwego
zaraportowania.

- Wktad wiasny podlega tym samym zasadom co
wydatki sfinansowane z funduszy EOG.
Przykfad: wktad niefinansowy (wolontariusz/ka)

umowa (zakres obowigzkdw, liczba godzin, info o projekcie)
prowadzenie karty czasu pracy,

wiasciwa wycena stawki godzinowej.
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Pamietaj!

Wktad wtasny nalezy
wykazac we wszystkich
kategoriach

proporcjonalnie



Wktad finansowy moze...

pochodzi¢ ze srodkéw witasnych Grantobiorcy i/lub
Partnera/Partneréw lub z innych zrodet, ale nie z programéw
Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru
Gospodarczego lub Norweskiego Mechanizmu Finansowego,
srodkéw unijnych ani Funduszy Szwajcarskich.

pochodzi¢ ze srodkow instytucji publicznych lub instytuc;ji
prywatnych. O ile jednak nie sg to dotacje instytucjonalne lub
dotacje przeznaczone na wktady wtasne, Grantobiorca musi
wczesniej uzyskac od instytucji, od ktérej otrzymat dotacje,
pisemng zgode na takie wykorzystanie srodkéw. Dokument ten
nalezy zatgczy¢ do pierwszego sprawozdania, przy ktérym
wykazywany jest wktad wiasny pochodzgcy z tych zrodet.
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Przypominamy!

- Srodki z grantu przyznanego w ramach programu
Aktywni Obywatele — Fundusz Regionalny nie
moga by¢ wykorzystywane jako wkiad wlasny

w innych projektach.
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Pamietaj!
Wkiad wtasny
nie jest
wymagany



Aktywni Fundusz
ObywatEIe Regionalny
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Koszty kwalifikowane (1)

“* poniesione przez Grantobiorce i Partnera/Partnerow,
spetniajgce tacznie ponizsze kryteria:

- poniesione w okresie realizacji projektu okreslonym
w umowie grantowej,

* majgce bezposredni zwigzek z realizowanym projektem
| zaplanowane w budzecie,

* proporcjonalne i niezbedne,
- gospodarne, racjonalne i efektywne,

* ZWigzane wytgcznie z realizacjg celow i osiggnieciem
zamierzonych rezultatow,
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Koszty kwalifikowane (2)

- sg mozliwe do zidentyfikowania i sprawdzenia, a w
szczegolnosci poparte stosownymi dokumentami
ksiegowymi wprowadzonymi do ewidencji ksiegowej lub
uproszczonej ewidencji przychodow i kosztéow (np. w
formie tabeli pomocniczej jako dodatkowa forma
ewidencji) zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa
o0 rachunkowosci i zasadami ustalonymi w polityce
rachunkowosci Grantobiorcy,

- zgodne z obowigzujgcym ustawodawstwem podatkowym
| ubezpieczen spotecznych.
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,Poniesienie” kosztow (1)

< dokument ksiegowy zostat wystawiony w okresie
realizacji projektu

% ustuga zostata wykonana / towar zostat dostarczony w
okresie realizacji projektu

< dokument ksiegowy zostat optacony w okresie
realizacji projektu (dotyczy rowniez zobowigzan
publicznoprawnych np. ZUS, US oraz rozliczen
Grantobiorcy z pracownikami np. zwrot kosztéw podrozy
poniesionych ze srodkow prywatnych)
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,Poniesienie” kosztow (2)

Za kwalifikowane uznaje sie rowniez koszty:

- udokumentowane fakturami, rachunkami i innymi
dowodami ksiegowymi wystawionymi w ostatnim
miesigcu realizacji projektu i zaptaconymi w terminie do
30 dni od ostatniego dnia realizacji projektu okreslonego
W umowie,

- podatkow i sktadek na ubezpieczenie spoteczne |
zdrowotne naliczone za ostatni miesigc realizacji
projektu i zaptacone do 30 dni od ostatniego dnia
realizacji projektu okreslonego w umowie.
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Koszty niekwalifikowane (1)

* niespetniajgce wymogow kwalifikowalnosci,

* prowizje i odsetki z tytutu sptaty kredytéow oraz odsetki za
zwtoke,

- optaty za transakcje finansowe oraz inne koszty finansowe, z
wyjatkiem kosztéw operacji bankowych zwigzanych z
realizacjg projektu i dziataniami dotyczgcymi rozwoju
instytucjonalnego,

« zakup ziemi i nieruchomosci,

° rezerwy na zobowigzania i rezerwy na straty,

 straty spowodowane roznicami kursowymi,

- VAT, ktory w swietle obowigzujgcych przepiséw prawnych

moze by¢ odzyskiwany,
vy i)
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Koszty niekwalifikowane (2)

- sfinansowane z innych zrdédet, z wyjgtkiem kosztéw
wykazanych jako wktad wtasny finansowy w projekcie,

* koszty postepowania sgdowego, z wyjgtkiem kosztow
postepowan sgdowych prowadzonych w ramach dziatan
realizowanych w projekcie oraz bedgcych niezbednym
elementem osiggniecia zamierzonych rezultatéw projektu,

e grzywny i kary,

* koszty niepotrzebne i nieuzasadnione.

A 4
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Koszty niekwalifikowane (3)

Koszty dziatan wykluczonych:

* przekazywanie srodkow pienieznych i Swiadczen w naturze
dla oséb fizycznych lub prawnych (za wyjatkiem nagrod |
podarunkéw rzeczowych, w tym bondéw, voucheréw i kart
podarunkowych na ich zakup, do wartosci 200 zt na osobe),

‘regranting, tj. przekazywanie srodk6w na rzecz osoOb trzecich
w ramach odrebnej procedury grantowej,

-dziatania polegajgce na finansowaniu praktyk i kultu
religijnego (obejmujgcych rowniez gtoszenie i szerzenie
wiary), dziatalnosci partyjnej i kampanii wyborczych,

-dziatania prowadzone w ramach dziatalnosci gospodarczej i
odptatnej dziatalnosci pozytku publicznego.
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Koszty bezposrednie

wszystkie kwalifikowane koszty zwigzane z
realizacjg dziatan przedstawionych we

whniosku, w tym koszty ewentualnego
partnerstwa
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Koszty bezposrednie wg Podrecznika AO-FR
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wynagrodzen personelu przypisanego do projektu (w tym
wolontariuszy/ek)

remontow nieruchomosci

zakupionego srodka trwatego, a takze wartosci niematerialnych i
prawnych

wynikajgce bezposrednio z wymogow zwigzanych z realizacjg projektu




a) koszty wynagrodzen personelu

- Zgodne z Kodeksem pracy (umowy o prace), Kodeksem
cywilnym (umowy cywilnoprawne) oraz zgodne z regulaminem
wynagrodzen i stawkami wynagrodzen stosowanymi przez
Grantobiorce i Partnera/ Partneréw, w tym sktadki pracodawcy
na ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne, sktadki na Fundusz
Pracy, zaliczki na podatek, oraz — jesli dotyczy — FGSP |
wptaty na Pracownicze Plany Kapitatowe

- Koszty wynagrodzen osob zaangazowanych wytgcznie do
realizacji projektu finansowanego z grantu sg w 100%
kosztami kwalifikowalnymi = informacja o zrodle finansowania
powinna znalez¢ sie w umowie z dang osobg lub dokumencie
poswiadczajgcym oddelegowanie do projektu.

« Umowa musi okresla¢ zadania, czas pracy i wysokosc¢
wynagrodzenia (dotyczy kazdego typu umowy)
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a) koszty wynagrodzen personelu

* W przypadku osob zatrudnionych w oparciu o umowy
cywilnoprawne za personel przypisany do projektu mogg byc
uznane tylko te osoby, ktére wykonujg prace przez znaczngq
czesc¢ trwania projektu. W przeciwnym razie moéwimy o
kategorii ,koszty zakupu materiatéw, towarow i ustug, w tym
koszty podwykonawstwa”

- Wyjgtkiem sg jedynie osoby, ktére co prawda bedg swiadczyc¢
w projekcie pojedyncze / krotkotrwate ustugi, ale sg
jednoczesnie trwale powigzane z Grantobiorcg np. sg
cztonkami/iniami stowarzyszenia. W tym przypadku koszt
Swiadczenia takich ustug nalezy potraktowac¢ jako koszt
wynagrodzenia personelu.

> Nie zaliczamy umoéw o dzieto do personelu (umowa efektu).
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a) koszty wynagrodzen personelu

- Jezeli pracownik/ca nie jest zatrudniony/a wytgcznie do
realizacji projektu finansowanego z grantu, naliczane moga
by¢ tylko koszty faktycznie przepracowanych godzin przez
te osoby w ramach projektu, ktére nalezy dokumentowac¢ w
formie kart czasu pracy (podpisanych przez pracownika/ce i
przetozonego) lub w jakikolwiek inny sposob rejestrujgcy
przepracowany czas.
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b) koszty delegaciji i diet personelu
oraz wolontariuszy

< Dokumenty potwierdzajgce odbycie podrozy
- faktura z biura podrozy,

* bilet lotniczy, karta pokiadowa,

* rachunki za wyzywienie,

* lista obecnosci poswiadczajgca udziat w wydarzeniu, minutki
ze spotkania itp.

< Koszty podrozy, zakwaterowania i wyzywienia
uczestnikow/czek i trenerow/ek prowadzonych w ramach
projektu szkolen, warsztatéow czy innych wydarzen mieszczg
sie w kategorii ,koszty zakupu materiatow, towardéw i ustug, w
tym podwykonawstwa” (opisanej w punkcie c).

A 4
A A 4 i)
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c) koszty zakupu materiatow,
towarow i ustug, w tym koszty
podwykonawstwa

« Zakup wszelkiego rodzaju materiatdow (np. materiaty dla
uczestnikdw/ek wydarzen finansowanych z dotacji), drobnego
sprzetu, ustug niezbednych do przeprowadzenia planowanego
dziatania (wynajem sali, catering, koszty zakwaterowania i
podrézy uczestnikow/czek dziatan, poprowadzenia warsztatu).

» Specjalistyczne ustugi zlecane na podstawie umowy
zewnetrznym wobec organizacji osobom, firmom czy innym
podmiotom w celu wykonania duzej czesci dziatania
realizowanego w projekcie np. zlecenie szkolenia, budowy
strony www.
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d) koszty remontow nieruchomosci

®* do wysokosci 50% wszystkich kwalifikowanych kosztow

(uzasadnione i spojne z projektem)




e) srodki trwate, wartosci
niematerialne | prawne

% to sktadniki majgtku organizacji o przewidywanym okresie
uzytkowania dtuzszym niz rok i amortyzowane zgodnie z
przyjetymi przez organizacje zasadami rachunkowosci.

* 100% kosztu zakupu srodkow trwatych lub wartosci
niematerialnych i prawnych, jesli sg one integralnym i
niezbednym elementem do realizacji projektu i maja
zasadnicze znaczenie dla osiggniecia zakiadanych
rezultatow (muszg by¢ zakupione na wczesnym etapie
realizacji projektu), bedg ubezpieczone (w przypadku srodkow
trwatych) i uzytkowane w okresie trwania projektu i w okresie
5 lat od daty zakonhczenia realizacji projektu oraz nie beda
wykorzystywane do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i
nie zostang sprzedane w celu osiggniecia zysku.

* Konkretny zakup musi by¢ zapisany w umowie.
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e) srodki trwate, wartosci
niematerialne | prawne

» Catosc¢ lub czes¢ amortyzaciji zakupionych w ramach grantu
srodkow trwatych lub wartosci niematerialnych i prawnych,
ktora odpowiada proporcji stopnia ich wykorzystania do celow
realizacji projektu w trakcie jego trwania.

* Amortyzacja srodkow trwatych zakupionych przed
rozpoczeciem realizacji projektu jest kosztem
niekwalifikowanym.

« Sprzet powinien by¢ mozliwy do zidentyfikowania np. poprzez
nadanie mu numeru i opatrzenie naklejkg z tytutem projektu i
wskazanym zrodtem finansowania.
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f) koszty wynikajgce bezposrednio
Z wymogow zwiazanych z
realizacjg projektu

- stworzenia strony/podstrony internetowej/profilu w mediach
spotecznosciowych projektu na potrzeby upowszechnienia i
promocji projektu,

* koszty podrozy na organizowane przez nas wydarzenia

- ewentualne kosztéw utworzenia wyodrebnionego rachunku
bankowego lub subkonta oraz transakcji bankowych
zwigzanych z realizacjg projektu.

A 4
A A 4 i)
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Koszty posrednie (1)

- Koszty kwalifikowane, ktore nie mogg byc¢ jasno
wskazane jako bezposrednio zwigzane z projektem, ale
ktore mozna uzasadniC i wykazacC w ewidencji ksiegowej
jako poniesione w zwigzku z realizacjg projektu.

* Do kosztow posrednich zaliczamy np. koszty ogdlne /
administracyjne organizacji. Przyktady:

- koszty zarzadu
- koszty personelu pomocniczego

- koszty utrzymania powierzchni biurowych (czynsz, najem, ochrona,
media)

- materiaty biurowe i ekspoatacyjne

- ustugi pocztowe, telefon, ubezpieczenia, in.

AA
AA




Koszty posrednie (2)

* Na sfinansowanie kosztéw posrednich przeznaczony jest
ryczatt — max 15% bezposrednich kwalifikowanych kosztéow
personelu przypisanego do projektu (bez wspotpracy
dwustronnej).

* Poszczegdlne faktury nie beda raportowane, ale
Grantobiorca musi ujg¢ je w ewidencji ksiegowej projektu.

* Grantobiorcy rozliczajg ryczatt w oparciu o faktyczna
kwote wydang na wynagrodzenia, a nie w oparciu o
kwote zaplanowang w budzecie.

* Nieobwigzkowe

A 4
A A 4 i)
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Kosaty poiraie -bucetvs, ot | proigad
o

Maksymalna kwota na pokrycie kosztow | 2 000
posrednich

woow |




Koszty posrednie (3)

Grantobiorca, ktory zdecyduje sie na rozliczenie kosztow
posrednich, musi przedstawiC odpowiednig kalkulacje kosztow
posrednich. Kalkulacja moze opieracC sie na jednej z
ponizszych metod:

- ustalonej proporcji pomiedzy personelem zaangazowanym w
realizacje projektu a personelem zatrudnionym przez
organizacje (przyktad w podreczniku);

- ustalonej proporcji pomiedzy budzetem projektu a budzetem
catej organizacji;

« ustalonej proporcji pomiedzy kosztami posrednimi projektu a
Srednig kosztow administracyjnych organizaciji;

* albo innej jasno ustalone] metodzie.

Nie mozna zmieni¢ sposobu kalkulacji kosztow posrednich w
trakcie realizacji projektu.
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Check-lista dla kosztow
posrednich

1) Czy koszty personelu zostaty
prawidtowo okreslone?

2) Czy stawka ryczattowa zostata
podana w budzecie?

3) Czy sposob kalkulaciji jest
wiarygodny?
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Aktywni
Fundusz
ObywatEIe Regionalny

Czesé 3

Jakie zasady

finansowe -
o] oJNVIEVAUIERY
Programie? vy
Budzet i zarzgdzanie finansowe w projekcie
AA —T /
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NABOR INTERWENCYJNY

* minimalna kwota grantu: 6000 EUR
(x 4,2 PLN = 25 200 PLN),

* maksymalna kwota grantu: 15 000 EUR
(x 4,2 PLN =63 000 PLN),

* czas realizacji: od 3 do 8 miesiecy,
- wktad wtasny: nieobowigzkowy,

* mozliwos¢ uzyskania dodatkowych srodkow na
wspotprace dwustronng z podmiotami z Panstw-
Darczyncow: do 2250 EUR // 9 450 PLN(maksymalnie
15% podstawowej kwoty grantu).

*>> max grant 17 250 EUR // 72 450 PLN (ok. 9 tys.zt /mc)

A A 4 i)
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Budzet (1)

- Na etapie wniosku wymagamy przedstawienia
szczegotowego budzetu (tgcznie z ewentualnym
wktadem wtasnym).

- Budzet ma zawieraC wszystkie prognozowane koszty
dotyczgce planowanych dziatan i ich rezultatow. Musi
byC realistyczny i opieracC sie na sprawdzonych i
wiarygodnych zatozeniach.

* Przejrzysty i uzasadniony budzet to czesto klucz do
sukcesu — uzyskania dofinansowania.
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Budzet (2)

- Koszty nalezy zaplanowac¢ w PLN, nastepnie przeliczy¢ na
EUR (dotacja przyznana w EUR).

* Kurs wymiany na potrzeby budzetu zostanie przez nas
podany: 1 EUR = 4,2 PLN

* Ten sam kurs bedzie stosowny przez ekspertow/tki przy
ocenie realnosci i zasadnosci przedstawionych kosztow

ZtOTA RADA: Budzet powinien by¢ zaplanowany i
przygotowany offline. Do generatora nalezy przepisa¢ gotowy
budzet (lub wersje roboczg w celu zapoznania sie z
generatorem i wyjasnienia watpliwosci). Nie na ostatnig chwile!

* Narzedzie do planowania budzetu w Excelu na stronie — zat.
nr 15 do ogtoszenia
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WARTO PAMIETAC

Nie ma limitow:

* kosztow zwigzanych z administrowaniem projektu np.
koszty koordynaciji)

- kosztow wynajmu sali czy ustug cateringowych, zakupu

sprzetu (tylko remont nieruchomosci ma limit 50% kosztow
kwalifikowanych)

- widetek godzinowych stawek trenerskich /
szkoleniowych

- widetek kosztow wynagrodzen personelu

> Zapytania ofertowe (powyzej 5 tys. EUR) wymagane na
etapie realizacii.

> Koszty muszg byc¢ racjonalne.
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Dotacje

udzielane
w EURO




Na jakie
kategorie

dzielimy
budzet?




Kategorie budzetowe

- Koszty personelu
- Dziatania w projekcie > jakie?
(w tym koszty promocji)

- Koszty posrednie

Dodatkowo:

ORG%\Nej_I_H_S_t_»Lt_H_GJ_e_H_a_I_n_yQI.. i :

- Wspotpraca dwustronna?

vy
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Partnerstwo

- Koszty partnerstwa nalezy ujg¢ w budzecie
gtownym (wyszczegolniona tylko wspotpraca
dwustronna z Panstw-Darczyncow).

* Przeptyw srodkow regulowany w umowie
partnerskiej.

Mozliwe opcje: zaliczki, refundacije,
sfinansowanie wydatkow (konieczne w
przypadku grup nieformalnych czy niektorych
instytucji publicznych/samorzgdowych)

* Rozliczania na podstawie not ksiegowych, nie
w faktur. Partner to nie podwykonawca.

44 &



Pod jakim katem oceniamy
budzet?

- Gospodarnosc¢ > stosunek ceny zakupu do
ceny rynkowej

- Racjonalnos¢ > stosunek ceny do jakosci
otrzymanej ustugi/towaru

- Efektywnos¢ > relacja kosztu do osiggnietego
rezultatu
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Pytania z karty oceny
whiosku — 0-5 pkt

*Czy i na ile budzet jest adekwatny do planowanych dziatan i
harmonogramu (uwzglednia wszystkie zaplanowane
dziatania)?

*Czy i na ile koszty i stawki poszczegdlnych dziatan sg
uzasadnione i racjonalnie oszacowane?

-Jesli dotyczy: czy i na ile realistyczny jest plan zapewnienia
wktadu wtasnego?

*Czy i na ile budzet jest przejrzysty i starannie przygotowany?

*Czy budzet jest gospodarny, realistyczny, rzetelnie |
przejrzyscie opracowany, z zachowaniem wymogow
okreslonych w Programie?

‘UWAGA: wktad wtasny nie bedzie dodatkowo punktowany!
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CZERWONA LAMPKA

- Wsrod dziatan przedstawionych przez
Whnioskodawce znajduje sie dziatanie z listy
dziatan wykluczonych do finansowania.

- W budzecie zastosowano radykalnie zawyzone
stawki.

- W budzecie zastosowano radykalnie zanizone
stawki.

* Plan zapewnienia wktadu wtasnego jest
nierealistyczny.
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Check-lista dla budzetu

1) Czy koszty sg kwalifikowane?

2)Czy budzet jest spojny z
projektem?

3)Czy budzet jest zgodny z
zasadami Programu? Patrz:

narzedzie do planowania
budzetu

vy
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Zarzadzanie

finansowe




O CZYM WARTO PAMIETAC

- Harmonogram transz dotacji proponuje zespot
Operatora - po analizie harmonogramu projektu
oraz dokumentow finansowych Grantobiorcy
(przy projektach do 6 mc ptatnos¢ do 95%
wartosci projektu, reszta po rozliczeniu /
powyzej 6mc — 3 transze, pierwsza 70%)

-grant wyptacany w EUR na konto w PLN -
jedyna mozliwosé

-grant rozliczamy po kursie zastosowanym przez
bank do przewalutowania poszczegolnych
transz

A 4
A A 4 i)
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MODYFIKACJE

Grantobiorca nie musi zgtaszac¢ Operatorowi
modyfikacji polegajgcych na:

* przesunieciach kosztow w ramach danego dziatania,

- zmianie ogolnego kosztu danego dziatania, o ile kwota
ta nie przewyzsza 10% wartosci tego dziatania
okreslonych w budzecie Wniosku,

* zmianie kosztow wynagrodzen personelu,
nieprzekraczajgcej 10% kosztow tego wynagrodzenia w
ramach danej pozycji budzetowej, okreslonych w
budzecie Wniosku.
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Rachunek bankowy (1)

Grantobiorca musi uruchomic
wyodrebniony rachunek bankowy
lub subkonto w polskich ztotych
stuzgce rozliczeniom przychodow |
kosztow ponoszonych w zwigzku z
realizacjg projektu.
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Rachunek bankowy (2)

® Dla utatwienia rozliczen, rekomendujemy otwarcie
rachunku nieoprocentowanego.

- Ewentualne odsetki zgromadzone na rachunku
bankowym trzeba wykaza¢ w sprawozdaniu koncowym.
Kwota odsetek pomniejszy ostateczng kwote do wyptaty
lub zwiekszy ewentualny zwrot dotacji. Odsetki ujemne
nie sg finansowane w ramach Programu.

- Wyptaty gotowkowe z wydzielonego rachunku
bankowego sg mozliwe jedynie w szczegdlnych
przypadkach, gdy zaptata nie moze by¢ dokonana w
formie przelewu.
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Dokumentowanie
poniesionych kosztow

- Dowodem poniesienia kosztow jest optacona faktura lub
iInny dokument ksiegowy o rownowaznej wartosci
dowodowej wraz z dowodem zaptaty > przelew

- Dowodem zaptaty gotowkowej jest informacja na
dokumencie: ,Zaptacono gotowkg” lub ,Forma zaptaty:
gotowka” > unikamy ptatnosci gotéwkowych!

- Wynagrodzenia mozna optacac tylko przelewem.

A 4
A A 4 i)

>p
| 4 2




Zasady ksiegowania

- wyodrebniona ewidencja ksiegowa na
potrzeby projektu, umozliwiajgcg jednoznaczng
identyfikacje wszystkich kosztow i przychodow
dotyczgcych projektu > plan kont

- wyjatkiem sa koszty posrednie, ktore jako
rozliczane ryczattem, nie wymagajg
prowadzenia wyodrebnionej ewidencji | nie
trzeba ich uwzgledniaC¢ w zestawieniach
dokumentow dotgczanych do sprawozdan
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Pamietaj
Koszty
hieudokumentowane

nie zostang uwzglednione
w rozliczeniu projektu



Rozliczenie dotacji

Grantobiorca przedstawia w sprawozdaniach
okresowych i koncowym zestawienie kosztow
poniesionych w ramach projektu i dziatan na
rzecz rozwoju instytucjonalnego (jesli korzysta z
dodatkowej czesci dotacji) w polskich ztotych
oraz przelicza je na euro po kursie
zastosowanym przez bank przy
przewalutowaniu rat dotacji wptywajacych na
konto Grantobiorcy.
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Zarzadzanie finansami
opisane szczegotowo w
Podreczniku dla
Wnioskodawcow |

Grantobiorcow dostepnym na
stronie:

https://aktywniobywatele-

regionalny.org.pl/ .



https://aktywniobywatele-regionalny.org.pl/konkurs-1/

lceland [P[Jﬂ_'

Liechtenstein Active Aktywnl Fundusz
Norway citizens fund Obywatele | regionalny

Dzigkuje!

Dorota Gtazewska-Ziemilska A
dorota.glazewska@frdl.org.pl A
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